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 خطة لإدارة المخاطر التشغيلية والمالية 
 

 

 
 مقدمة: 

تعتبرررد رد دل  امرررر اد مررر   اعس ةرررد   ن نرررية اةرررم   س ررر   ذه رارررة ت ررر ي ية ت رررد   ررر   
 اراررة راررد ت ديررد  امررر اد  ام تم ررةث ت  يررو ت ايد رر ث ااةررت  نررتد تي ي   ا تر يرر  مس رر ث 

 مم  ين م في ت قيق    د    لانتد تي ية اتعزيز  نتد مة  ا معية.
 

 ذالاً: ت ديد  امر اد 
 

 

  امر اد  ات  ي ية  .1

 في  اكا دد  امددبة ذا عدم تافد م  د   مترةةة.  سقص   اب دية:عدم ك  ية  اما دد  •

تررر ريد ذا عررردم  كتمررر و  ام ررر ديت بنررربو سقرررص  اتراررريا ذا  ف رررو فررري تس يررر   ام ررر ديت: •
  اما دد.

عرردم اةررا    دا د ا امنرر ااي   برري   ا ررديث ممرر  يرر ده راررد تررد رو  ةررع   اتا ةررو: •
  ام  م ذا تة دب  .

 ف و   سظمة ذا   دا    امنتردمةث مم  ي اد ع د نيد  اعمو.   امر اد  اتقسية: •
 

  امر اد  ام اية  .2

 لإيررررد د   ذا عرررردم تررررافد مةرررر دد تمايررررو  ديرررردلث ممرررر    سر رررر    اتمايررررو:سقررررص  •
 ي اد ع د  لانتد مة  ام اية.

 زي دل  اتك اي  ع   امتاقت بنبو ناء  اترايا ذا  اتقديد   غيد  ادقيقة.  ت  از  اميز سية: •
 

 رن ئد في  نتام د    ا معية ستي ة اقد د   غيد مددانة.  نتام د غيد س  ح: •
 

 ت ايد   زم    لاقتة دية ع د  ادروث مم  يزيد م   اة ا  ام اي.   تق ب    قتة دية: •
 

 

 ا سي ً: ت  يو  امر اد
 

 تقييم   تم و  ا داث ا ات ايد 

 مدت ت(  5 مسر  : 1) ات ديد منتاى  امر اد 5راد  1 نترد م مقي س م   تةسي   امر اد: •
 

رعررد د مةرر افة ات ديررد ذااايرر    امررر اد بسرر ءً ع ررد  اتقيرريم  انرر بقث  مةرر افة  امررر اد: •
 مم  ين عد في تا يه  ا  اد س ا  امر اد   كاد ت ايدً .

 

 ا اا ً: آاي   تابق ا تر ي  م    تم و  داث مر اد ت  ي ية ذا م اية :
 

 : امر اد  ات  ي ية .1
 

تارررايد  نرررتد تي ي   تاظيررر  اتررردديو فعا ارررةث مارررو برررد م   عررردم ك  يرررة  امرررا دد  اب ررردية: •
  اتاظي   ا   بة ا ابد م   اتدديبية  امنتمدل.
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رس رر ء  ررد او زمسيررة ا ةرر ة مررت ت ديررد مد  ررو تس يرر  دقيقررة  ف ررو فرري تس يرر   ام رر ديت: •
 امد  عة دادية ا تقدم.

تسظيم   تم ع   دادية ات ديا   مستظمة ب نررترد م ذدا   تا ةررو فع اة ماو    ةررع   اتا ةررو: •
  امسة    ادقمية.

   سظمة ا  دا   ب كو دادهث اتافيد تدديو منتمد ا ماظ ي . ت ديث   امر اد  اتقسية: •
 

 : امر اد  ام اية .2
 

تارررايد رارررة تنرررايقية  ررر م ة ا ررر و  اممرررااي   ا رررددث ا اتا ةرررو ب ررركو  سقرررص  اتمايرررو: •

 فع و مت  ا دك ء.

رعررد د ميز سيررة مدسررة مررت مد  عرر   داديررة اةرربا  اتكرر اي ث اتابيررق سظرر م  ت رر از  اميز سيررة: •

 مد قبة فعا و.

ر ررررد ء دد نرررر    ررررداى دقيقررررة قبررررو ذه  نررررتام دث امد  عررررة   نررررتام د غيررررد سرررر  ح: •

  لانتام د   ب كو داده ات ديد  اعا ئد ا امر اد.

رس رر ء ةررسداي   تيرر اي اما   ررة   زمرر    ام ايررةث اتسايررت   س رراة  تق برر    قتةرر دية:  •

 ات ني   لانتد مة  ام اية.
 

 : د بع ً:  امت بعة ا اتقييم 
 

تقرر ديد  رر دية عرر    اررة  امررر اد ا لإ ررد ء    امتررر لث مررت ت  يررو  رعررد د تقرر ديد داديررة: •

  است ئ  اتقديم  اتاةي  .

عقرررد   تم عررر   داديرررة مرررت  ا ررردي  امعسيرررة اتقيررريم فع ايرررة    تم عررر   مد  عرررة  امرررر اد: •

  لانتد تي ي   ات ديث  اراا.

مد  عرررة ات رررديث رارررة رد دل  امرررر اد بسررر ءً ع رررد  ات يرررد   فررري  ت رررديث رارررة  امرررر اد: •

  ابيئة  ات  ي ية ا ام اية.

 
 ر من ً:  اتاعية ا اتدديو 

 تسظيم ادش عمو اتاعية  اماظ ي  ب  مية رد دل  امر اد. •

تدديو  ا دي ع د كي ية  اتعد  ع د  امر اد ا اتع مو مع   ب ع ايةث مم  يعزز م  اق فة رد دل  •

  امر اد د رو  ا معية. 
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  داو تقييم  امر اد 

 

 
 (: ات ديد ذاااي    امر اد) مة افة  امر اد

 

 
 
 
 

دقم  
  امر اد 

 اة   امر اد 
  تم و  ا داث  

(1-5 ) 
ت ايد  امر اد  

(1-5 ) 
| منتاى  امر اد 
  نتد تي ية  اتر ي   )  تم و × ت ايد( 

 تاايد  نتد تي ي   تاظي  اتدديو 20 5 4 عدم ك  ية  اما دد  اب دية 1

 رس  ء  د او زمسية ا ة ة امد  عة دادية 12 4 3 ف و في تس ي   ام  ديت  2

 تسظيم   تم ع   دادية ات ديا   مستظمة  12 3 4 ةع   اتا ةو بي   ا دي 3

 ت ديث   سظمة اتدديو  اماظ ي  12 4 3  امر اد  اتقسية 4

 تاايد راة تنايقية ا  و  اممااي   25 5 5 سقص  اتمايو  5

  عد د ميز سية مدسة اسظ م مد قبة 12 4 3 ت  از  اميز سية  6

 ر د ء دد ن    داى دقيقة  15 5 3  نتام د غيد س  ح  7

 رس  ء ةسداي   تي اي 16 4 4 تق ب    قتة دية  8

 منتاى  امر اد 
1 

 )مسر  ( 
2 

 )متانا( 
3 

 )مدت ت( 
4 
  د ً(  )مدت ت

5 
 ) دج( 

  )مسر  (  1
   

 

      )متانا(  2

   ف و في تس ي   ام  ديت   )مدت ت(  3

   امر اد  اتقسية  ةع   اتا ةو    )مدت ت  د ً(  4

 سقص  اتمايو      ) دج(  5
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 (: ت  ةيو  لإ د ء    ام ددل اكو  نتد تي ية)راة  اعمو 
 

 
 ر تمة 

تعتبررررد رد دل  امررررر اد  ررررزءً  لا يت ررررزذ مرررر   اس رررر    امنررررتد م ا  معيررررة مرررر  ررررر و تس يرررر  

 رررر    اراررررةث يمكرررر  ا  معيررررة تعزيررررز قررررددت   ع ررررد ما   ررررة  ات رررردي   ات قيررررق ذ ررررد ف   

  لانتد تي ية بك  ءل.  

 

 م  ظ                       ا داو  ازمسي             امن او               لإ د ء                         دقم  امر اد 

 تقييم داده ا تقدم  ذ  د 3ر و  قنم  اما دد  اب دية تاايد بد م  تدديو ا ماظ ي   1

 مد  عة  اتس ي    ديً   مديد  ام  ديت ت ديد ما عيد س  ئية ا ة ة 2

 ت ني  قسا    لاتة و  ذنباعي  مديد  اتا ةو تسظيم   تم ع   ذنباعية  3

 تافيد  اتدديو ا ماظ ي   ذ  د 6كو  قنم تقسية  امع ام   ت ديث   سظمة  اتقسية 4

  نت د   ممااي   دد  ذ  د 4ر و  قنم  اتنايق  رعد د راة تنايقية 5

 ةبا  اتك اي   دبت نساه   امديد  ام اي مد  عة  اميز سية كو دبت نسة  6

 تقييم  امر اد  ام تم ة قبو كو  نتام د  قنم  اترايا  ر د ء دد ن    داى  7

 ت ديد  امب غ  اما او  ذ  د 6ر و   امديد  ام اي رس  ء ةسداي   تي اي 8


