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 تمهيد 1-1

يعرف الادخار على أنه تجنيب جزء من دخل الفرد مع المحافظة على هذا الجزء لوقت الحاجة  

فإن النظرة  وفي المقابل. إليه من أجل تجنب العواقب غير المرغوب فيها لتحقيق الأهداف التي ينشدها

 على 
ً
التقليدية للتمويل هي الحصول على الأموال واستخدامها لتشغيل أو تطوير المشاريع التي ترتكز أساسا

ففي إقتصادنا المعاصر أصبح التمويل . تحديد أفضل مصدر للحصول على الأموال من عدة مصادر متاحة

وتدعيم رأس المال خاصة لحظة تمويل رأس يشكل أحد المقومات الأساسية لتطوير القوى المنتجة وتوسيعها 

 .المال المنتج

 ربط القنوات والوحدات الاقتصادية ذات العجز المالي 
ً
 باهرا

ً
بالوحدات " المنتجين"ويعتبر نجاحا

ويأتي ذلك عن طريق توفير البيئة والمناخ الملائم للجمع بينهم من " المدخرين"الاقتصادية ذات الفائض المالي 

 .لح اقتصادية واجتماعية كبيرةأجل تحقيق مصا

إن منشأت الادخار والتمويل من القطاعات الاقتصادية المهمة وتوثر بصورة مباشرة على النشاط 

الاقتصادي في المملكة العربية السعودية من خلال مساهمتها في توظيف الأموال بصورة مثلى وترشيد 

 
ً
الاهتمام بهذه القضية  عن استهلاكةو ولعل تزايد الاستهلاك بطريقة غير مباشرة عن طريق إدخار الدخل بدل

الوعي بأن الفجوة في توزيع الدخول بين الدول المتقدمة والدول : في المملكة يستند إلى إدراك حقيقتين هما

السائرة نحو التقدم تعود إلى فجوة ثقافية في مجال الادخار والتمويل بين شعوب تلك الدولو بالضافة إلى 

 .تعتمد وبشكل رئيس ي على ثقافة الأفراد الاستهلاكية والادخاريةأن التنمية 

وفي إطار إدراك أهمية الادخار والتمويل لعملية تسيير الاقتصاد الوطني وتنميتهو وبأن قضية 

الادخار والتمويل مهمة وتحتاج إلى الكثير من الجهد للوقوف على أبعادهاو فقد جاءت هذه الدراسة للتعرف 
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نشاء جمعية تعاونية تؤسس للادخار والتمويل بهدف تهيئة البيئة المناسبة للتكاتف بين أفراد على إمكانية إ

 .المجتمع

 أهمية الدراسة ومبرراتها 1-2

الأموال اللازمة أمام القوى الوطنية القادرة على  حجر الزاوية والحل الرئيس لتوفير  الادخار يعد 

نتاج وهو رأس المالو حيث يستهدف الادخار تلك الشريحة الانتاج ولكن ينقصها عنصر مهم من عناصر الا 

ذات الدخل الفائض ولكنها غير مدركه لتوظيف هذا الفائضو وفي الوقت نفسه يستهدف التمويل تلك 

الشريحة ذات الفكر الانتاجي والمقدرة على الانتاج والتطوير الذي يساهم في تحسين مستوى دخلهم وفي دفع 

الذي يساهم على ذلكو ويزيد الادخار ولكنها غير قادرة على توفير الدعم المادي  مسيرة التنمية بالبلاد

 على العوامل التالية
ً
 :والتمويل أهمية بناءا

 .شرائح المجتمع المدخرة والشرائح المنتجةئمة بين استمرار الفجوة القا -

لى ذلك بسبب القادرين على الانتاج وتوظيف الأموال بطريقة مثلى وغير قادرين عتزايد عدد  -

 . نقص في تمويل مشروعاتهم وذوي الدخل الفائض وغير قادرين على توظيفه

التوجه نحو إحلال العمالة الوطنية محل العمالة الوافدة مع الحفاظ في الوقت ذاته على  -

 . مقاربة لما اتسمت به العمالة الوافدة قدرات انتاجيةمستوى التشغيل والذي يتطلب 

ورات المستحدثة في تكنولوجيا الانتاج وتحسين أداء الخدمات بانماط الحاجة لمواكبة التط -

 . جديدة

الادخار تحفيز القطاع الأهلي المجتمعي لإقامة جمعيات تعاونية في مجال ومن الأهمية بمكان 

 إلى جنب مع القطاع التحفيزية للمدخرين والمنتجين من البرامج مجموعة في تقديم تسهم والتمويل 
ً
جنبا

النتائج الاقتصادية الايجابية على مستوى لتخفيف الضغط عنه ومساعدته في تحقيق العديد من العام 
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و وتشغيل الأيدي العاملة في الناتج القوميمن ضمنها المساهمة ع وعلى المستوى الوطني بشكل عامو المجتم

 . لمجتمعيو بالضافة إلى المساهمة في دعم التعاون والتكافل االقادرة على الانتاج الوطنية

 : ومما سبق يمكن تلخيص أهمية الدراسة ومبرراتها من خلال النقاط التالية 

 . و والمساهمة في الناتج المحلي الإجماليالوطنيةالانتاجية الاستثمارات تشجيع وتحفيز  -1

 . وخلق علاقة استراتيجية بينهم التشجيع على التكافل وبث روح التعاون بين أفراد المجتمع -2

دخرين على توظيف مدخراتهم فيما يسهم في تحقيق مصلحة المجتمع والاقتصاد مساعدة الم -3

 .الوطني

  .توفير السيولة اللازمة للمنتجين الوطنيين والحرفيين وتحريك دوافعهم الانتاجيةالمساعدة في  -4

 أهداف الدراسة  1-3

 : تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي

 . للادخار والتمويلتأسيس جمعية تعاونية التعرف على جدوى  -1

التعرف على أهم النتائج الاقتصادية التي يمكن أن تحققها الجمعية التعاونية في مجال  -2

 . الادخار والتمويل

 .للادخار والتمويلالتعرف على أهم النتائج المجتمعية التي يمكن أن تحققها الجمعية التعاونية  -3

 لكة العربية السعوديةمالمؤشرات الاقتصادية للم 1-4

هناك مجموعة من المؤشرات الاقتصادية في المملكة والتي لها تأثير مباشر أو غير مباشر في ما يخص 

 : و ويمكن إجمال المؤشرات الاقتصادية فيما يليبشكل عام الادخار والتمويلخدمات الطلب على 
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 النمو السكاني 1-4-1

يسية في قياس اتجاه الطلب على في العرف الاقتصادي فإن عدد السكان من المتغيرات المهمة والرئ

سلعة أو خدمة معينةو حيث تشير الدللت الاقتصادية إلى أنه كلما ارتفع عدد السكان فإن الطلب العام 

سيتزايدو وعند قراءة وتفسير الارقام المتعلقة بأعداد السكان في المملكة العربية السعودية يلاحظ ان 

كان عدد سكان  2111أنه في سنة ( 1)ظو إذ يبين الجدول رقم معدلت النمو السكاني تتزايد يشكل ملحو 

مليون ( 27.56)إلى  2111مليون نسمةو ليرتفع عددهم خلال عشر سنواتو أي في سنة ( 21.48)المملكة 

و وهي نسبة نمو %( 35)ملاين نسمة تقريبا وبنسبة نمو كلية وصلت إلى ( 7)نسمة بزيادة قدرها 
ً
تقريبا

 في مقا
ً
إن هذا %(. 3-%2)ييس النمو السكانيو حيث كانت نسبة النمو السنوية تتراوح ما بين مرتفعة جدا

 في الطلب
ً
بنسب مختلفة ولكنه في  نفس  وغير مباشربشكل  التمويلعلى  النمو السكاني الكبير سيرافقه نموا

 ( 1)رقم  جدول                                                                    .  الاتجاه

 (2414-2444)في السعودية للسنوات  عدد السكان 

 (مليون نسمة)السكان السنة 

2444 20.48  

2441 20.98  

2442 21.49  

2443 22.02  

2444 22.56  

2441 23.33  

2446 24.12  

2443 24.94  

2441 25.79 

2449 26.66  

2414 27.56 

 .وزارة الإقتصاد والتخطيط -لمعلومات مصلحة الإحصاءات العامة وا: المصدر 
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 ( 1)شكل 

 (2414-2444) للسنواتعدد السكان في السعودية  

 

 

المقبلة بنسبة قد تزيد  ع عدد السكان خلال السنوات العشر ويتوقع خبراء التنمية والسكان ارتفا

عه بالضرورة نمو مليون نسمةو وهذا النمو سيتب( 38)تقريبا  2121و ليصبح عدد السكان في سنة %35عن 

 .في نفس الاتجاهبشكل خاصو و التمويلخدمات بشكل عام والطلب على  في الطلب الكلي

 .معدل دخل الفرد السنوي  1-4-2

 على هذا ويطلق والإجتماعية الإقتصادية حاجاته له يشبع الذي الخاص دخله له المجتمع في فرد كل

 توزيع الدخول  دراسة وتقتض ي القوميو الدخل يتكون  الأفراد دخول  مجموع الفرديوومن الدخل إسم الدخل

 تلك المقارنة كانت سواء الدخول  توزيع بيانات مقارنة سلامة يضمن مما ووضوح بدقة الدخل تحديد مفهوم

 .مختلفة بلدان بين أو سكانية فئات وبينأ زمنية بين فترات

 تغطي جزء الفترة هذه أن حيث واحدة سنة فترة الأسرة خلال أو الفرد يحققه بما عادة الدخل يعرف
ً
 ا

 كبير 
ً
توزيع  تقدير الواقع في هو الدخول  توزيع دراسة من عادة الرئيس الهدف كان ولما .الدخول  في التذبذب من ا
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من  الأسرة تحققه ام كل الدخل مفهوم يغطي أن ينبغي بها يتمتعون  التي الرفاهية حسب مستويات السكان

 قبل الدولة من لها تقدم وخدمات سلع بشكل عليها تحصل مباشرة غير ل ودخو  أوعينية مباشرة نقدية دخول 

ا الربح تبتغي ل خاصة من مؤسسات أو
ً
 .مخفضة بأسعار أو مجان

أن متوسط الدخل الفردي في المملكة العربية السعودية قد ارتفع خلال ( 2)ويبين الجدول رقم 

و ووصل في سنة ريال( 34511) 2111في سنة و بشكل ملحوظو إذ كان (2111)ولغاية ( 2111)الفترة من 

أن الدخل من المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على الطلب بشكل  ويمكن القول و ريال(59137)إلى  2111

 لذلك
ً
 .ايجابيو فكلما زاد الدخل فإن الطلب بشكل عام سيزيد تبعا

 ( 2)جدول رقم 

 (2414-2444)في المملكة للسنوات  متوسط دخل الفرد 

 (ريال) متوسط دخل الفرد  ةالسن 

2444 34511 

2441 32713 

2442 32896 

2443 36538 

2444 41607 

2441 50689 

2446 55370 

2443 57839 

2441 69265 

2449 52419 

2414 59137 

 .وزارة الإقتصاد والتخطيط -مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات : المصدر 
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 ( 2)شكل 

 (2414-2444) للسنواتةي في السعوديمتوسط الدخل الفرد

 

بالعتماد على دخله ( 2121-2111)وقد تم تقدير متوسط دخل الفرد للسنوات العشر القادمة 

المعياري والتحديد  التنبؤ المستندة إلى انخفاض الخطو وباستخدام معادلت (2111-2111)للسنوات من 

السعودية خلال السنوات المملكة العربية د المتوقع في متوسط دخل الفر ( 3)اللوغريتميو ويبين الجدول رقم 

(2111-2121)         

 (3)جدول رقم 

 (2424-2411)المقدر للسنوات  متوسط دخل الفرد

 (ريال)  المقدر  متوسط دخل الفرد السنة 

2411 68353 

2412 72235 

2413 70294 

2414 71264 

2411 84443 

2416 77854 

2413 81148 

2411 79501 

2419 80325 

2424 79913 

 .مصلحة الإحصاءات العامة والمعلوماتأعداد فريق الدراسة بالاعتماد على تقديرات : المصدر 
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 (3)شكل 

 (2424-2411)للفترة  ة المقدر متوسط الدخل الفردي في السعودي

 

ام يلاحظ ارتفاع متوسط الدخل الفردي بشكل ع( 3)ومن خلال الجدول السابق والشكل 

( 79913)إلى ( 2121)لمستويات غير مسبوقةو حيث يتوقع أن يصل متوسط الدخل الفردي في نهاية الفترة 

ريالو ومع افتراض بقاء العوامل الأخرى ثابتة حسب النظرية الاقتصاديةو فإن زيادة هذا الدخل سيتبعه 

 .بشكل عامبالضرورة زيادة في الطلب 

 الناتج المحلي الإجمالي 1-4-3

إذ يقوم على أساس احتساب الاقتصاد أحد الطرق لقياس حجم (GDP ) تج المحلي الإجماليالنايعد 

  والخدمات المنتجة من الموارد الموجودة قيمة السلع 
ً
ويوضح . ة معينةفي منطقة ما خلال فترة زمني محليا

و (2111-2111)بيانات الناتج المحلي الإجمالي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة ( 4)الجدول رقم 

( 1629998)و إلى 2111مليون ريال في سنة ( 716657)ويلاحظ أن هذا الناتج ارتفع بشكل ملحوظ من 

و وبمعدل نمو سنوي بلغ %( 131)و بنسبة نمو كلية وصلت إلى 2111مليون ريال في سنة 
ً
%( 13)تقريبا

 
ً
 مهما

ً
و هذا الارتفاع يشكل مؤشرا

ً
 .في التحسن الاقتصادي ويوجه القرار الاستثماري نحو الاستثمار تقريبا
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 (4)جدول رقم 

 (2414-2444)الناتج المحلي الإجمالي للسنوات 

 (مليون ريال)الناتج المحلي الإجمالي السنة

2444 706657 

2441 686296 

2442 707067 

2443 804648 

2444 938771 

2441 1182514 

2446 1335581 

2443 1442572 

2441 1786143 

2449 1397488 

2414 1629998 

 .مصلحة الإحصاءات العامة والمعلوماتأعداد فريق الدراسة بالاعتماد على تقديرات : المصدر 

 

بالعتماد على بيانات ( 2121-2111)لعشر القادمة وقد تم تقدير الناتج المحلي الإجمالي للسنوات ا

و وباستخدام معادلت التنبؤ المستندة إلى انخفاض الخطأ المعياري (2111-2111)هذا الناتج للسنوات من 

الناتج المحلي الإجمالي المتوقع في السعودية خلال السنوات ( 5)والتحديد اللوغريتميو ويبين الجدول رقم 

و أظ ويلاح(.2111-2121)
ً
ن الناتج المحلي الإجمالي المقدر للسنوات العشر القادمة ارتفع بشكل ملحوظ أيضا

 .مليون ريال( 1914267)حيث يتوقع أن يصل إلى 
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 (1)جدول رقم 

 (2424-2411)الناتج المحلي الإجمالي المقدر للسنوات 

 (مليون ريال)الناتج المحلي الإجمالي السنة

2411 1642998 

2412 1685482 

2413 1702145 

2414 1732654 

2411 1770321 

2416 1782145 

2413 1784522 

2411 1794578 

2419 1824562 

2424 1870231 

2421 1914267 

 .مصلحة الإحصاءات العامة والمعلوماتأعداد فريق الدراسة بالاعتماد على تقديرات : المصدر 

 ( 4)شكل 

 (2424-2411)سنوات الناتج المحلي الإجمالي المقدر لل
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ارتفاع حجم الناتج الكلي في الاقتصاد يعني زيادة ما قام الاقتصاد المحلي بإنتاجه من السلع إن 

والخدماتو ويقابل هذا الارتفاع زيادة في الدخل الذي تحصل عليه عناصر الإنتاج التي ساهمت في العملية 

 إلى خلق فرص عو . الإنتاجية
ً
مل جديدةو وإلى المزيد من استهلاك السلع هذه الزيادة ستؤدي أيضا

أما عند . والخدماتو وإلى ارتفاع معدلت استهلاك الأفرادو والمزيد من الاستثمار وزيادة الإنتاج وهكذا

انخفاض حجم الناتج الكلي في الاقتصاد فإن هذا يعني انخفاض إنتاج الاقتصاد المحلي من السلع 

ص في مستوى الدخل الذي تحصل عليه عناصر الإنتاج التي ساهمت والخدماتو ويقابل هذا الانخفاض تقل

أو ما يسمى بمشكلة )أن هذا الانخفاض سيؤدي إلى تقلص فرص العمل المتوفرة . في العملية الإنتاجية

و وإلى انخفاض معدلت استهلاك الأفراد من السلع والخدمات المتعددة وإلى تراجع مستوى (البطالة

 . الاستثمار

 الحالى والمتوقع لسوق الإقتراض والإدخار بالمملكة الوضع   1-1

ينقسم سوق الإقراض والإدخار والتمويل بالمملكة إلى رافدين رئيسيين تقدم من خلالهما القروض 

ستقطب المدخراتو الرافد الأول وهو يمثل مؤسسات الإقراض الحكومية المتخصصة والرافد 
ُ
والتمويل وت

لعاملة بالمملكةو وسوف نقوم من خلال هذه الجزيئة بإلقاء الضوء على كل الثانى يمثل البنوك التجارية ا

 :من هذين الرافدين كما يلي

 القروض بمؤسسات الإقراض الحكومية المتخصصة 1-1-1

قامت الدولة بإنشاء العديد من مؤسسات الإقراض والتمويل المتخصصة التى تمتد شبكات 

 )ندوق التنمية الزراعية خدماتها لتشمل جميع مناطق المملكة وهى ص
ً
و (البنك الزراعى السعودى سابقا

البنك السعودي للتسليف والإدخارو صندوق التنمية الصناعيةو صندوق التنمية العقاريةو وصندوق 

تقديم القروض التى تسهم فى تحقيق التنمية في الاستثمارات العامةو واستمرت هذه المؤسسات المتخصصة 
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لقروض التى منحتها مؤسسات الإقراض الحكومية المتخصصة منذ إنشائها حتى عام بالمملكة فقد بلغ حجم ا

م 2111مليار ريالو وقد بلغ إجمالي المنصرف الفعلى من قروض هذه المؤسسات بنهاية عام ( 371)م 2111

ار ملي( 21)مو وبلغ حجم التسديدات حوالى 2111عن العام % 25.5مليار ريال بزيادة نسبتها ( 42.5)حوالى 

مليار ريال بنسبة ( 194)م إلى حوالي 2111و وارتفع رصيد القروض القائمة فى نهاية عام %44.4ريال بزيادة 

 .الجداول والاشكال التالية يظهر فيوذلك كما . م2111عن العام السابق % 9.4زيادة بلغت 

 

 (6)جدول رقم 

 م2111مؤسسات الإقراض المتخصصة وحجم القروض حتى نهاية 

 

 (ريال مليون )

 % حجم القروض الجهة

 %5 9,339 صندوق التنمية الزراعية

 %11 21,112 البنك السعودي للتسليف والإدخار

 %30 57,209 صندوق الاستثمارات العامة

 %41 78,879 صندوق التنمية العقارية

 %14 27,388 صندوق التنمية الصناعية

 %100 193,927 المجموع*

 م2412عام  41ملخص تقرير  -( ساما)مؤسسة النقد السعودي : درالمص                   
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 (5)رقم  شكل

 

 (7)جدول رقم 

 تطور القروض القائمة موزعة حسب مؤسسة الاقراض الحكومية المتخصصة

 م2111-2117خلال الفترة 

 

 (م2112ملخص تقرير عام )مؤسسة النقد العربى السعودي : المصدر

البنك السعودى  السنوات
 للتسليف والادخار

صندوق الاستثمارات 
 العامة

صندوق التنمية 
 الزراعية

صندوق التنمية 
 الصناعية السعودى

صندوق التنمية 
 العقارية

 الاجمالي

2007 1,799.1 22,566.8 9,431.7 13,857.0 73,392.7 121,047.3 

2008 9,864.0 28,715.6 9,518.4 17,172.3 75,394.3 140,664.6 

2009 14,175.5 42,145.9 9,477.1 20,889.5 76,788.1 163,476.1 

2010 14,598.9 50,882.3 9,378.4 24,760.0 77,596.8 177,216.4 

2011 21,112.2 57,209.4 9,338.8 27,387.6 78,878.5 193,926.5 

متوسط 
 معدل النمو

%85.1 %26.2 -%0.2 %18.6 %1.8 %12.5 
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 (6)شكل رقم 

 

 (3)شكل رقم 
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 (1)جدول رقم 

 

 بييين الجيييداول والأشيييكال السييابقة ميييدى اتسييياع وتطييور إجميييالي حجيييم القييروض القائمييية التيييى تييم منحهيييا مييين ت

ملييار  194قبل مؤسسيات الإقيراض المتخصصية بالمملكية خيلال السينوات الخميس الماضيية والتيى وصيلت إليى 

ل نمييو سينوى بلييغ ملييار ريييال فيى بدايية الفتييرة بمتوسيط معيد 121م مقارنية بحييوالي2111رييال حتيى نهاييية عيام 

12.5%. 

(بالمليون ريال)

متوسط معدل النمو20072008200920102011البند

96%1,039.809,189.506,626.004,396.0015,416.00المنصرف

113%554.10838.002,078.003,533.0011,462.00التسديدات

85%1,799.109,864.0014,175.5014,598.9021,112.20القروض القائمة

(بالمليون ريال)

متوسط معدل النمو20072008200920102011البند

3%7,005.6010,749.9015,501.909,340.207,874.70المنصرف

9%-2,256.504,601.002,071.701,035.901,547.50التسديدات

26%22,566.8028,715.6042,145.9050,882.3057,209.40القروض القائمة

(بالمليون ريال)

متوسط معدل النمو20072008200920102011البند

5%-664.80616.00603.00621.90545.10المنصرف

5%-683.50529.20644.50720.70551.30التسديدات

0%9,431.709,518.409,477.109,378.409,338.80القروض القائمة

(بالمليون ريال)

متوسط معدل النمو20072008200920102011البند

2%-4,244.005,056.504,658.906,502.003,896.30المنصرف

14%1,525.401,741.201,544.802,631.402,542.60التسديدات

19%13,857.0017,172.3020,889.5024,760.0027,387.60القروض القائمة

(بالمليون ريال)

متوسط معدل النمو20072008200920102011البند

43%3,558.204,988.005,278.906,751.0014,787.70المنصرف

17%2,038.502,954.403,854.605,923.203,884.10التسديدات

2%73,392.7075,394.3076,788.1077,596.8078,878.50القروض القائمة

تطور قيمة قروض  البنك السعودى للتسليف والادخار خلال الفترة 2007-2011م

تطور قيمة قروض صندوق الاستثمارات العامة خلال الفترة 2007-2011م

 تطور قيمة قروض صندوق التنمية الزراعية خلال الفترة 2007-2011م

تطور قروض صندوق التنمية الصناعية السعودى خلال الفترة 2007-2011م

تطور قروض صندوق التنمية العقارية خلال الفترة 2007-2011م
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  أيضيا تبيين الجييداول السيابقة أن صيندوق التنمييية العقاريية هيو المؤسسيية الإقراضيية التيى تسييتحوذ عليى أكبيير

مليييار  7889ميين حيييث إجمييالي حجييم القييروض القائمية بمؤسسييات الإقييراض المتخصصيية وبقيميية  %41نسيبة

 .ريال

 قائميية التيييى منحهييا البنيييك السييعودي للتسيييليف كمييا تبييين الجيييداول والاشييكال السيييابقة أن حجييم القيييروض ال

 1.8حيييث ارتفعييت ميين حييوالى و متوسييط نمييو سيينوى % 85والإدخييار شييهدت أعلييى معييدلت نمييو خييلال الفتييرة 

 .م محققة متوسط معدل نمو سنوى 2111مليار ريال عام  21إلى أكثر من  2117مليار ريال عام 

  تشييير الجييداول السيابقة إلييى أن إجمييالي القيروض 
ً
القائميية بصييندوق التنميية الزراعييية حققييت متوسييط أيضيا

 .خلال نفس الفترة( %1.2-)معدل نمو سنوى سالب بلغ حوالى 

  ميييين خييييلال جييييدول حركيييية القييييروض فييييى كييييل مؤسسيييية ميييين مؤسسييييات الإقييييراض الحكومييييية المتخصصيييية يتبييييين

 :التالي

  رتفعييييت ميييين م بشيييكل عييييام حيييييث ا2111-2117وجيييود تطييييور ملحييييوظ فييييى القيييروض المنصييييرفة خييييلال الفتييييرة

 . نهاية الفترة 42.5مليار بداية الفترة إلى  16.5

  متوسيط نميو سينوى  %96تشكل القروض المنصرفة من بنك التسليف والادخيار أعليى معيدلت نميو حيوالي

 %43ثييم القييروض المنصييرفة ميين بنييك التنمييية العقارييية حييوالى . مليييار 15ريييال إلييى  مليييار حيييث ارتفعييت ميين 

 .م2111إلى  2117مليار ريال خلال الفترة من  14.8مليار إلى  3.6تفعت من متوسط نمو سنوى فقد ار 

  حققييييت القييييروض المنصيييييرفة لكييييل ميييين صيييييندوق التنمييييية الزراعيييييية وبنييييك التنمييييية الصيييييناعية معييييدلت نميييييو

نميييييو السيييييالب فيييييى قيييييروض صيييييندوق و ويرجيييييع ال(%2-)و( %5-)سيييييالبة خيييييلال نفيييييس الفتيييييرة بليييييغ عليييييى التيييييوالي 

 .لى توجة وزراة الزراعة الى رفع الدعم عن القمح والاتجاه نحو استيرادهالزراعية ا ةالتنمي



(26) 

 

  
ً
 أيضيييا هنييياك تطيييورا

ً
فيييى تسيييديدات قيييروض بنيييك التسيييليف التيييى بليييغ متوسيييط معيييدل نموهيييا السييينوي  كبيييييرا

 .مو وهو أعلى معدل بين مؤسسات الاقراض المتخصصة الأخرى 2111-2117خلال الفترة  113%

 وصييييندوق % 17.5نوى لتسييييديدات قيييروض صييييندوق التنميييية العقارييييية حيييوالى وقيييد بلغييييت نسيييبة النمييييو السييي

وصيييندوق التنميييية ( %9-)بينميييا جيياءت سيييالبة لكيييل صيييندوق الاسييتثمارات العامييية  و%14التنمييية الصيييناعية 

 (.%5.2-)الزراعية  

 مييييين اجميييييالى % 57.3م حيييييوالى 2111القيييييروض المسيييييددة الخاصييييية ببنيييييك التسيييييليف والادخييييار فيييييى عيييييام  تمثييييل

 .مليار ريال 21وض المسددة البالغة القر 

 يمنحهيييييا صيييييندوق الاسيييييتثمارت العامييييية هيييييى قيييييروض تخيييييتص بتموييييييل  تييييييوتجيييييدر الاشيييييارة إليييييى أن القيييييروض ال

 للحكوميييية
ً
 أو جزئيييييا

ً
قطيييياع البتييييرولو .) الاسييييتثمار فييييي المشيييياريع الإنتاجييييية ذات الطييييابع التجيييياري المملوكيييية كليييييا

وهييو مييا يخييرج عيين نطيياق خييدمات الجمعييية التعاونييية . ل يمييول الأفييرادو ......(. التعييدينو النقييلو تحلييية المييياه

المقترحييييةو بينمييييا الجهيييييات الأخييييرى تيييييدخل فييييى نطيييياق الجهيييييات المانحيييية للافيييييراد وهييييو مييييا سيييييتقوم بييييه الجمعيييييية 

 .محل الدراسة للادخار والتمويلالتعاونية 

ميين % 57مثلييت حييوالى  تشييير المؤشييرات السييابقة أن هنيياك سييداد منييتظم فييى قييروض بنييك التسييليف التييى

ر فيييى حجيييم يإجمييالى القيييروض المسيييددة للمؤسسيييات الإقراضيييية الحكوميييية المتخصصيية إضيييافة إليييى التطيييور الكبيييي

عليييى وجيييود حركييية مسيييتمرة فيييى الاقيييراض مييين البنيييك وبميييا يؤكيييد عليييى  قيييروض المنصيييرفة مييين البنيييكو مميييا ييييدلال

وهييو النمييوذج . الادخييار مين قبييل الميواطنينوجيود طلييب متنيامى وإقبييال عيالى علييى الاقتيراض ميين بنييك التسيليف و

رح إنشيييائها الامييير اليييذى يعنيييى وجيييود طليييب وسيييوق للجمعيييية يالمقتيييللادخيييار والتموييييل الاقيييرب للجمعيييية التعاونيييية 

 . محل الدراسة
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 التطور المتوقع في القروض المنصرفة بمؤسسات الاقراض الحكومية المتخصصة 1-1-2

راض والقيييروض المنصيييرفة مييين خيييلال المؤسسيييات الحكوميييية يقتيييمييين خيييلال المؤشيييرات السيييابقة لسيييوق الإ

المتخصصيييةو فإنيييه مييين المتوقيييع أن تتطيييور القيييروض المنصيييرفة وفيييق معيييدلت النميييو السيييابقة واخيييذا فيييى الاعتبيييار 

الزييادة السينوية فيى ميزانيية الدولية والتطيور فيى سيداد القيروض إليى معيدلت كبييرةوفمن المتوقيع أن يبليغ إجميالي 

مليييار  59م لتصييل الييى 2115ملييار ريييال وترتفييع فييى عيام  49م الييى حييوالى 2113المنصييرفة فيى عييام  قيمية القييروض

 .مليار ريال 83م الى 2121ريال وتصل فى عام 

 (9)جدول رقم 

 م2123التطور المتوقع فى القروض المنصرفة حتى 

 بالمليون ريال

البنك السعودى  السنة
 للتسليف والادخار

صندوق التنمية 
 ةالزراعي

صندوق التنمية 
 الصناعية السعودى

صندوق التنمية 
 العقارية

صندوق الاستثمارات 
 العامة

 الاجمالى

2013 16,917.02 
 

516.76 5,171.58 16,761.56 10,225.90 49,592.82 

2014 19,312.91 
 

493.41 5,246.59 19,183.76 10,258.77 54,495.44 

2015 21,708.80 470.06 5,321.60 21,605.96 10,291.63 59,398.05 

2016 24,104.69 446.71 5,396.61 24,028.16 10,324.49 64,300.66 

2017 26,500.58 423.36 5,471.62 26,450.36 10,357.36 69,203.28 

2018 28,896.47 400.01 5,546.63 28,872.56 10,390.22 74,105.89 

2019 31,292.36 376.66 5,621.64 31,294.76 10,423.08 79,008.50 

2020 33,688.25 353.31 5,696.65 33,716.96 10,455.95 83,911.12 

2021 36,084.14 329.96 5,771.66 36,139.16 10,488.81 88,813.73 

2022 38,480.03 306.61 5,846.67 38,561.36 10,521.67 93,716.34 

2023 40,875.92 283.26 5,921.68 40,983.56 10,554.54 98,618.96 

 



(28) 

 

 الشخصية بالبنوك التجاريةالقروض  1-1-3

تموييل  بايدف طبيعييين لأشيخاص التجاريية المصيارف تقيدماا تمثل القروض الشخصية القيروض التيي

 الخيييييدمات التيييييى تعتيييييياحتياجيييييات شخصيييييية واسيييييتالاكية ولأغيييييراض غيييييي
ً
زم الجمعيييييية ير تجارييييييةو وهيييييذه هيييييى تقريبيييييا

مليييار ريييال  242م حييوالى 2111قيميية إجمييالي تليك القييروض بنهاييية عييام وقييد بلغييت . التعاونيية المقترحيية تقييديمها

وعليى اليرغم ميين تطيور حجييم  %.9م بمتوسيط معيدل نمييو سينوى بلييغ 2117مليييار رييال عييام  173بعيد أن كانيت 

القيييروض الشخصيييية الممنوحييية مييين قبيييل البنييييوك التجاريييية العاملييية بالمملكييية إل أن مسيييتوياتها ل تيييزال معقوليييية 

و خاصيية فييي ظييل الزيييادة الكبيييومقبوليية اق
ً
رة التييي طييرأت علييى عييدد عمييلاء البنييوك الييذى أدى بييدوره إلييى يتصيياديا

 .وجود طلب متنامي على تلك القروض خلال العقد الماض ي

 

 (14)جدول رقم 

 م2111موزعة حسب نوع القرض حتى نهاية  القروض الشخصية التى قدمتها البنوك التجارية

 % حجم القروض نوع القرض

 12.1% 29,300,601 مويل عقارى ت

 20.4% 49,444,324 سيارات ومعدات

 67.5% 163,500,936 قروض استهلاكية أخرى 

 100% 242,245,861 المجموع

 م2112مؤشرات إحصائية ربعية لعام  -مؤسسة النقد السعودى : المصدر

 

 



(29) 

 

 (8)شكل رقم 

 

 (11)جدول رقم 

 م2111 - 2117خلال الفترة  وزعة حسب نوع القرضتطور القروض الشخصية بالبنوك التجارية م

 

 نوع القرض
متوسط معدل  2011 2010 2009 2008 2007

 النمو السنوى

 تمويل عقارى
14,137 14,906 17,860 23,088 29,300 20% 

 سيارات ومعدات
37,588 37,261 38,134 42,209 49,444 7% 

قروض استهلاكية 
 أخرى

121,683 121,817 122,924 133,538 163,500 8% 

 المجموع
173,408 173,984 178,918 198,835 242,244 9% 

 

           
   

             
        

             
   

                                         
                        



(31) 

 

 (9)شكل رقم 

 

 

 
ً
 جيييييدا

ً
 ونمييييوا

ً
شيييهدت محفظيييية القيييروض الشخصييييية بيييالبنوك خييييلال السيييينوات الخميييس الماضيييييةو تنوعيييا

رة يالفتيييعلييى مسييتوى أنيييواع القييروض المختلفيييةو حيييث بلغيييت قيميية القييروض الممنوحييية للتمويييل العقييياري بنهاييية 

مليييييارو وقيمييييية  49.4مليييييارو وقيميييية القييييروض الممنوحيييية لتمويييييل السيييييارات والمعييييدات  29.3م مبلييييغ 2111عييييام 

ر فييييييي تنويييييييع وتلبييييييية احتياجييييييات العمييييييلاء يمليييييييارو ممييييييا أسييييييهم بشييييييكل كبييييييي 163.5القييييييروض الاسييييييتهلاكية الأخييييييرى 

 .التمويلية من شريحة الأفراد

ميييييييين إجمييييييييالى حجييييييييم القييييييييروض  %68ب الأعظييييييييم بنسييييييييبة تمثييييييييل القييييييييروض الاسييييييييتهلاكية الأخييييييييرى النصييييييييي

تليهييييا القيييييروض الخاصيييية لشيييييراء . م2111الشخصييييية الممنوحييييية ميييين المصيييييارف والبنييييوك التجاريييييية بالمملكيييية عيييييام 

 %.12ثم القروض العقارية بغرض شراء منزل بنسبة  و%21سيارات أو معدات بنسبة 
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(31) 

 

 ملح
ً
 وتوسييييعا

ً
 خييييلال الفتيييييوقييييد شيييييهدت القييييروض الاسيييييتهلاكية الشخصييييية نميييييوا

ً
رة الماضيييييةو نتيجييييية يوظيييييا

 للنميو المطيرد علييى . لتهيئية البيئية الائتمانيية المناسيبة والملائمية لتوسيع البنيوك فيي ذليك النيوع مين الإقيراض
ً
وأيضيا

ملييار رييال  164ملييار رييال إليى  122الطلب من قبل أفراد المجتمع على القروض الشخصيةو فقد ارتفعت مين 

و وهيو ميا يعكيس توجهيا ليدى الجهياز المصيرفي فيي مينح %8سط معدل نمو سينوى قيدره م وبمتو 2111بنهاية عام 

 .القروض الاستهلاكية

مو فقيييد اسيييتحوذت القيييروض الطويلييية 2111وفقييا لبيانيييات مؤسسييية النقيييد العربيييي السيييعودي عيين عيييام 

ملييييار رييييال  128.6سييينوات عليييى نصييييب الأسيييد مييين حجيييم الإقيييراض بمبليييغ إجميييالي بليييغ  3الأجيييل التيييي تزييييد عييين 

سيينوات قرابيية  3و بينمييا بلغييت قيميية القييروض متوسييطة الأجييل التييي تتييراوح بييين سيينة إلييى %51.4بنسييبة تقييارب 

ملييار رييال بنسيبة  45.6و والقروض القصيرة الأجل التي تبلغ سنة واحيدة فأقيل % 31.3مليار ريال تمثل  75.6

 .م2111تقريبا من إجمالي القروض الشخصية حتى نهاية العام% 18.3

ويعيود السيبب الرئيسي ي لرتفياع حجيم القيروض الاسيتهلاكية إليى الطليب المتنيامي مين قبيل عميلاء البنييوك 

 فيييى شيييريحة الأفييييراد 
ً
الأفيييراد عليييى تليييك القيييروضو ول سييييما فييييي ظيييل الزييييادة الملحوظييية فيييي أعييييداد العميييلاء خاصييية

 المتغييرات الاقتصيادية والمعيشييية التيي طي
ً
رة يرأت عليى المملكييةو ودفعيت بأعيداد كبيييخيلال العقيد الماضي ىو وأيضييا

 أن النسيييبة الأكبييميين أفييراد المجتمييع للجيييوء إلييى الاقتييراضو 
ً
بهييدف تلبيييية و ر ميين المقترضييين هيييم المييوظفينيخاصيية

  .احتياجاتهم الحياتية والمعيشية الآنية

 منهيييا مييييع الطليييب المتنييييامي عليييى هييييذه النوعيييية ميييين القيييروضو توسييييعت البنيييوك فييييي مييينح القيييير 
ً
وض تجاوبيييا

وجيه إليهيا فييي الماضي ي انتقييادات كثييرة بتوجههيا وتركيزهييا فيي منحهييا  الاسيتهلاكية الشخصيية لرفييرادو حييث كانييت تُ

للقيييييييروض عليييييييى شيييييييريحة الشيييييييركات دون النظييييييير أو الاهتميييييييام بشيييييييريحة الأفيييييييرادو حييييييييث بلغيييييييت قيمييييييية القيييييييروض 



(32) 

 

رييييال بميييا فيهييا قيييروض البطاقيييات مليييار  43.4 م2111الاسييتهلاكية الشخصيييية التييي منحتهيييا البنيييوك لرفييراد عيييام 

الائتمانييييييةو ممييييييا دفيييييع البنييييييوك بالتوجيييييه نحييييييو قطييييياع الأفييييييراد وتصيييييميم بييييييرامج عدييييييدة ومتعييييييددة مييييين القييييييروض 

الاسيييييتهلاكية والقيييييروض الخاصييييية ببطاقيييييات الائتميييييان تتناسيييييب ميييييع متطلبيييييات واحتياجيييييات هيييييذه الشيييييريحة مييييين 

 .ومنحهم قروضا شخصيةالعملاءو وبهدف جذب أكبر عدد ممكن من العملاء الأفراد 

 علييى توسييع البنيييوك فييي ميينح القيييروض الاسييتهلاكيةو مييا وفيييره نظييام المييدفوعات الماليييية 
ً
وممييا سيياهم أيضيييا

السيريعة مين مييزة تحوييل الرواتيب مباشيرة إليى حسيابات العميلاء بالمصيارف التيي يقتيرض منهيا العمييلو وهيذا مييا 

 لصييييالح العميييييل فييييى حييييد ذاتييييهو ممييييا وفيييير ضييييما
ً
 للبنييييوك والمصييييارفو خاصيييية فيمييييا يتعلييييق بتحديييييد يٌعييييد إدخييييارا

ً
نا

مصيدر واضيح لسييداد الأقسياط المسيتحقة علييى تليك القيروضو ول سيييما أن تحوييل راتيب العميييل المقتيرض ميين 

المصييييرف إلييييى حسيييييابهو يمكيييين المصيييييرف ميييين سييييداد قيمييييية القسييييط المسيييييتحق علييييى العميييييل بمجيييييرد إيييييداع راتيييييب 

 .العميل بحسابه الجاري لدى البنك المقرض

أيضييا تنوييييع محفظييية القيييروض الشخصييية الممنوحييية لرفيييراد سييياعد البنييوك عليييى التوسيييع فيييي الإقيييراضو 

وأتاح للعملاء في الوقت نفسه الاختيار من بين مجموعة مين المنتجيات التيي تتناسيب ميع احتياجياتهم التمويليية 

ملحييوظ فييي توسيييع وتنويييع سييواء العقارييية أو الاسييتهلاكية أو بغييرض شييراء سيييارات ومعييداتو ممييا أسييهم بشييكل 

 .قاعدة المقترضين

إن مييييينح القيييييروض الاسيييييتهلاكية الشخصيييييية يخضيييييع لضيييييوابط ائتمانيييييية صيييييارمةو صيييييدرت عييييين مؤسسييييية 

و والتيييييي أوضيييييحت أنييييييواع القيييييرض الاسيييييتهلاكي الممنيييييوح لرفييييييراد 2116فييييييي عيييييام ( سييييياما)النقيييييد العربيييييي السيييييعودي 

ر مرتبطيية بالأعميييال التجارييية أو خيييارج يض غيييوتعريييف القييرض الشخاييي ي الييذي يقييدم للشيييخص الطبيعييي لأغيييرا

رضو كميييا حييددت الضيييوابط الحيييد الأقايي ى للقيييرض الشخاييي ي والحيييد يمجييال النشييياط التجييياري أو الم ييي للمقتييي

الأقاييي ى لميييدة الاسيييتحقاقو بحييييث ل يسيييمح للبنيييك بيييأن يتجييياوز قيمييية الاقسييياط الشيييهرية الإجماليييية للمقتيييرض 



(33) 

 

شييهري وذلييك بالنسييبة للمييوظفينو وبالنسييبة لرشييخاص المتقاعييدين مقابييل إجمييالي قروضييه ثلييث صييافي راتبييه ال

 .في المائة من الراتب التقاعدي 25حددت قيمة الأقساط بنسبة 

وعلى تقنين وتنظيم عمليية ( المقرض والمقترض)وقد عملت هذه الضوابط على تحديد حقوق الطرفين 

المملكيةو وفيي الوقيت نفسيه مكنتهيا مين التوسيع القروض الاستهلاكية الشخصية في البنوك التجارية العاملية فيي 

 .المدروس في منح ذلك النوع من التمويل

وتوقييع مصييرفيون زيييادة نسييبة اقتييراض الأفييراد مييين البنييوك والمصييارف المحلييية خييلال السيينوات الخميييس 

 41القادميية لوجييود محفيييزات قوييية مييين أهمهييا التركيبييية السييكانية الشيييابة حيييث يشيييكل ميين تقيييل أعمييارهم عييين 

زييادة الطليب عليى السيلع والخيدمات بميا فيهيا  من إجميالي السيكان الأمير اليذي ييؤدي بيدوره إليى% 74ما حوالي عا

الخيييدمات المصييييرفية بمختليييف أشييييكالها التيييي تشييييمل التمويييييل الشخاييي ي والتمويييييل العقييياري وتمويييييل السيييييارات 

 في خانة تطوير الاقتصاد الكلي من جهةوبطاقات الائتمانوو 
ً
وحيياة الفيرد وأسيرته مين جهية  التي تصب مباشرة

  (1).أخرى 

ولكييييين بيييييين الحيييييين والآخييييير تصيييييدر مييييين خبيييييراء اقتصييييياديين بعيييييض التحيييييذيرات مييييين مغبييييية توسيييييع البنيييييوك 

التجاريييية العامليييية بالمملكيييية فييييي ميييينح القييييروض الشخصييييية لعملائهييياو بالشييييكل الييييذي يتسييييبب فييييي إرهيييياق قييييدراتهم 

رواتهم الشخصيييييةو الأميييير الييييذى يشييييجع علييييى قيييييام مبييييادرات وإمكانييياتهم المالييييية بمييييا فييييي ذلييييك ت كييييل مييييدخراتهم وثييي

فردييييية أو جماعييييية بإنشيييياء بييييديل مقييييننو مثييييل إنشيييياء جمعيييييات تعاونييييية للتسييييليف والإدخييييار بييييين مجموعيييية ميييين 

الأفييييراد تقييييدم هييييذا النييييوع ميييين خييييدمات الإقييييراض الشخايييي ى الاسييييتهلاكى  فيمييييا بييييينهم دون اللجييييوء إلييييى البنيييييوك 

ض الشخصية مجدية لسد الاحتياجات الآنية للمقترض دون أن تتسبب فيي إرهياق وحتى تكون القرو . التجارية

 .ميزانية الأسرة وتعريض المقترض للتعثر وعدم القدرة على السداد

                                                        
 



(34) 

 

 التطور المتوقع للقروض الشخصية بالبنوك التجارية 1-1-6

 على المؤشرات السابقة لسوق القروض الشخصيية التيى تمنحهيا البنيوك التجاريي
ً
ة العاملية بالمملكية بناءا

والتيى تشييير إلييى وجييود تطيور كبييير وطلييب متزايييد عليى هييذه القييروض خييلال السينوات الماضيييةو تييم تقييدير التطييور 

المتوقييع لمجييم القييروض الشخصييية وذلييك باسييتخدام معادليية الاتجيياه العييام فإنييه ميين المتوقييع أن يبلييغ إجمييالي 

مليييييار ريييييال  372م إليييى 2121رييييال وترتفييييع فيييى عييييام مليييييار  258م اليييى حييييوالى 2113القيييروض الشخصييييية فيييى عييييام 

 :مليار ريالو كما يوضح ذلك الجدول التالي 454م الى 2125وتواصل الارتفاع لتصل فى عام 

 

 (12)جدول رقم 

 م2125حتى عام  التطور المتوقع لمجم القروض الشخصية التى تمنحها البنوك التجارية

 المجموع ستهلاكية أخرى قروض ا سيارات ومعدات تمويل عقارى  السنة

2013 35,261 52,391 170,834 258,487 

2014 39,112 55,257 180,370 274,739 

2015 42,963 58,123 189,905 290,992 

2016 46,814 60,989 199,441 307,244 

2017 50,665 63,855 208,976 323,496 

2018 54,515 66,721 218,512 339,749 

2019 58,366 69,587 228,047 356,001 

2020 62,217 72,453 237,583 372,253 

2021 66,068 75,319 247,118 388,505 

2022 69,919 78,185 256,654 404,758 

2023 73,769 81,051 266,189 421,010 

2024 77,620 83,917 275,725 437,262 

2025 81,471 86,783 285,260 453,515 
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رات السييابقة وجييود طلييب متنييامى ومطييرد علييى القييروض بأنواعهييا المختلفيية والتييى تمنحهييا تؤكييد البيانييات والمؤشيي

مؤسسييات الإقييراض الحكومييية المتخصصيية والقييروض الشخصييية التييى تقييدمها البنييوك التجارييية بالمملكييةو علييى 

فييييييى بعييييييض البنييييييوك ومؤسسييييييات ( هييييييامح الييييييربح علييييييى القييييييرض)الييييييرغم ميييييين المغييييييالة فييييييى حسيييييياب نسييييييبة الفوائييييييد 

اضو وفيى الضيمانات والإجيراءات التيى تطلاهيا الجهيات المانحية للقيرض سيواء الحكوميية أو البنيوك التجاريية الإقير 

 .الخاصة من المقترض للحصول على القرضو إل أن ذلك ليؤثر بشكل سلبى فى نمو الطلب على القروض
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 القسم الثاني

 الدراسة الفنية
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 تمهيد  2-1

سة الفنية في مدى إمكانية إقامة المشروع أم ل من الناحية الفنيةو وتستند في ذلك إلى تعنى الدرا  

مجموعة من المعايير والمحدداتو حيث تبدأ الدراسة الفنية بالحديث عن فكرة المشروع والموقع المقترح 

وسائل النقلو من حيث المباني والأراضو و  شروعقامة المالمستلزمات الرأسمالية لإلإقامتهو واستعراض 

رواتب من  مستلزمات التشغيلو بالضافة إلى مصاريف التأسيس وما قبل التشغيلو الأثاث والتجهيزات و

 . و وغيرهاالمنافع العامة و  واجور سنوية

 فكرة المشروع 2-2

ت الاستفادة من مدخرابهدف  تأسيس جمعية تعاونية للادخار والتمويلتتمثل فكرة المشروع في 

ية ذات الفائض وذلك باستخدامها وتمويل الوحدات الاقتصادية ذات العجزو من أجل الوحدات الاقتصاد

 .تحقيق عوائد للطرفينو ويتم ذلك عبر منظومة اجتماعية تزيد من الترابط والتكافل بين أفراد المجتمع

فكرة المشروع واضحة من حيث المبدأو إل أن مجتمعنا المحلي يحتاج إلى على الرغم من أن و 

متواصل حول عملية حشد المدخرات وتوظيفها عبر قنوات الاستثمار المختلفة التي تنتظر التمويل  تثقيف

  .اللازم للمشروعات سواء كانت تلك المشروعات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة

وستكون أستراتيجية  و في جميع انحاء المملكة العربية السعوديةيستهدف المشروع تقديم خدماته 

المنتجين و المدخرين  ويعتبر كل من في منطقة المشروعو كما لرهالي والشباب تثقيفيةحملة الأولى  العمل

 للطلب والحرفيين والمهنيين والاسر المنتجة 
ً
 .على منتج المشروعمصدرا
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 المستلزمات الرأسمالية للمشروع 2-3

 الاراضـي والمبانـي 2-3-1   

و إضافة لمكتب لمدير للموظفينمناسبة  يحتاج المشروع إلى مقر عملو يتكون من غرف مكتبية

و ولقد تم التخطيط لموقع 
ً
المشروعو ومن الأهمية بمكان أن يوفر المكان بيئة عمل مناسبةو للعاملين جميعا

و الموظفينو وشقة صغيرة لسكن للجمعيةالمشروع و بأن يتم استئجار مبنى يتم استخدامه كمركز عمل 

و كما هو ألف ريال125111 الموظفينسكن + مبنى الذي يضم المكاتب وتبلغ الأجرة السنوية التقديرية لل

 : موضح في الجدول التالي

 (13)جدول رقم 

 الأجرة السنوية للمبنى

 البييييان ريال/ القيمة 

 الجمعيةإيجار  144444

 لموظفيناإيجار السكن  21444

 المجموع 125111

 

 الأثاث والتجهيزات المكتبية 2-3-2

 بالقيم المقدرة لشراء حاجة ( 14)رقم  يقدم الجدول 
ً
ويتضح . المكتبية والأثاث التجهيزاتمن  المشروعملخصا

متضمنة بذلك . ريال( 918111)من خلال هذا الجدول أن تكلفة التجهيزات حاجة المشروع تقدر ب 

 .الديكورات والاثاث المكتبي والنثريات
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 (14)جدول 

 زات المكتبيةوالتجهيمن الأثاث  المشروعإحتياجات  

 

 السعر الإجمالي البيان

 318111 ديكورات

 518111 أثاث مكتبي

 118111 نثريات ولوازم مكتبية

 940444 إجمالي 

 

 

 

 

 (14)شكل

 والتجهيزات المكتبيةمن الأثاث  المشروعإحتياجات  

 

 
 

 

 ديكورات

33% 

 أثاث مكتبي

56% 

 نثريات ولوازم مكتبية

11% 
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 : وسائل النقل والمواصلات  2-3-3

 ريال  718111يقدر ثمنها بسبعون ألف ريال  يحتاج المشروع إلى سيارة خاصة من فئة سيدانو

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل2-3-4

ي تشييييييييتمل علييييييييى أتعييييييياب الاستشيييييييياريينو ودراسيييييييية الجييييييييدوى يتقيييييييدر تكيييييييياليف مصيييييييياريف التأسييييييييس التيييييييي

و وكمييييييا هييييييو موضييييييح فييييييي ريييييييال سييييييعودي 1318111شييييييروع بحييييييوالي الاقتصيييييياديةو  وغيرهييييييا اللازميييييية للم

 :الجدول التالي

 (11)جدول 

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل

 القيمة البنيد

 5,000 تراخيص ورسوم حكومية واستشارات حكومية

 35,000 دراسات واستشارات فنية

 50,000 ديكورات

 8,000 لوحة باسم الشركة

 25,000 مصاريف سفر وانتقال

 123,000 إجمالي مصاريف التأسيس

 (11)شكل

 لمصاريف التأسيس وما قبل التشغي

 

 

تراخيص ورسوم 

حكومية واستشارات 

 حكومية

4% 

دراسات جدوي 

 واستشارات فنية

28% 

 ديكورات

41% 

 لوحة باسم الشركة

7% 

 مصاريف سفر وانتقال

20% 
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 (شاملة لمصاريف التأسيس)إجمالي الأصول الثابتة  2-4

 293111رأس المال الثابت ومصاريف التأسيس وما قبل التشغيل بلغت حوالي  فإنوفق التقديرات السابقة 

 للآتي 
ً
    -:ريال ووفقا

 (16)جدول 

  إجمالي الأصول الثابتة  

 القيمة البيان

 111111 الأجهزة المكتبية والأثاث

 718111 النقل وسائط

 1238111 التأسيس مصاريف

 293111 الإجمالي

 

 الرواتب والاجور السنوية 2-1

ريالو ويبين الجدول التالي التقديرات الأولية ( 1210444)للمشروع بمبلغ الرواتب السنوية  قدرت          

 .من الكوادر البشرية المشروعلحاجة 

 (13)جدول 

 الرواتب والأجور المباشرة

 اجمالي السنوي  اجمالي الرواتب الشهرية الراتب الشهري  العدد وظيفةبيان ال

 728111 68111 68111 1 مدير مكتب

 968111 88111 48111 2 محاسب

 2168111 188111 38111 6 عامل 

 3618111 318111 38111 11 سائق

 368111 38111 18511 2 عامل نظافة

 488111 48111 28111 2 موظف أمن

 1210444  إجمالي 
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 : المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة      2-6

و حيث قدرت بما يقارب المقترح للمشروعالمصاريف الإدارية والعمومية المتوقعة ( 18)يبين الجدول رقم      

938111  
ً
 . ريال سنويا

 (11)جدول 

 المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة  

 المبلغ المصروف

 38111 كهرباء 

 158111 مطبوعات

 58111 نظافة

 158111 صيانة

 118111 مياة وضيافة

 158111 هاتف

 218111 نثرية

 118111 أخرى 

 930444 الإجمالي
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 (12)شكل

 المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة  
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 الثالثالقسم 

  المالية والاجتماعيةالدراسة 
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 تمهيد 3-1

ع بعد تقديم العناصر التسويقية لمالية في أنها تحدد الرؤية المالية للمشرو ا الدراسةتأتي أهمية 

حيث يبدأ التحليل المالي بعد التأكد من الدراسة . التي تحدد أوجه التكلفة و عناصر التشغيل والفنية

و بعد أن تأتي الدراسة الفنية , خدمات المشروع سيكون هناك طلب كافي و منظم على من أنه السوقية

و يبقى دراسة , نتائج إيجابية بخصوص إمكانية إنشاء المشروع من الناحية الفنية من كافة الجوانبب

المشروع و دراسة كيفية تدبيرها لتحديد الأموال المطلوبة لإنشاء و تشغيل , الجوانب المالية لهذا المشروع

 ثم دراسة إلى أيّ حد سوف يحقق المشر , الالتزامات التي تترتب على ذلك و
ً
 .وع عائدا مناسبا

أما الدراسة الاجتماعية فهي تبحث في مدى جدوى المشروع من الناحية الاجتماعيةو وما يقدمه 

من خدمة للمجتمع والمتضمنة تشغيل الأيدي العاملة المحلية والاضافة إلى الدخل القوميو وكذلك المشاركة 

 
ً
 في الزكاة الشرعيةو ومدى استفادة المجتمع اقتصاديا

 .الرأس الم 3-2

 رأس المال العامل 3-2-1

المصاريف  الأجور والرواتب لمدة تسعة أشهرو بالضافة إلى قدر رأس المال العامل والمتمثل في

 أجرة المباني لمدة سنةالمتداولة لمدة ثلاثة 
ً
كما هو موضح في ريالو  (181828111)بحواليو أشهر مضافا

 :الجدول التالي

 (19)جدول 

 ملتقديرات رأس المال العا

 ريال/ القيمــــــــة  البيان

 828111 الاجور والرواتب 

 أجرة المباني لمدة سنة9مصاريف مباشرة وغير مباشرة لمدة 
ً
 211111 شهور مضافا

 1128111 الاجماليييي
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 (13)شكل

 تقديرات رأس المال العامل

 

 
 

 

 :رأس المال الثابت  3-2-2

 :ريال وكما هو موضح في الجدول التالي( 383111)لمقترح بلغ إجمالي رأس المال الثابت في المشروع ا

 (24)جدول 

 رأس المال الثابت

 القيمة البيان

 ‎‎ 111111الأجهزة 

 718111 وسائـط النقل 

 91111 الاثاث والمفروشات

 1238111 مصاريــــف التأسيس

 383111 الاجماليييييي

 

 

 الاجور والرواتب 

80% 

مصاريف مباشرة وغير 

شهور 9مباشرة لمدة 

 أجرة المباني لمدة 
ً
مضافا

 سنة

20% 
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 : المستثمررأس المال  3-2-3

 :ريال ويشتمل الاتي 104440444ت السابقة فإن رأس المال المستثمر تبلغ قيمته وفق التقديرا     

 

 (21)جدول رقم 

 تقدير الاستثمارات اللازمة للمشروع

 القيمة البيان

 ‎‎ 2938111الأصول الثابتة

 1238111  مصاريف التأسيس

 181288111 رأس المال العامل

 184448111 الاجماليييييي

 

 

 (14)رقم  شكل

 تقدير الاستثمارات اللازمة للمشروع

 

 رأس المال العامل

 مصاريف التأسيس

 الاصول الثابتة
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- :مصادر تمويل المشروع     3-3         

قيد البحث من المشاريع التي ل تواجه صعوبات  الجمعية التعاونية للادخار والتمويليعتبر مشروع 

ات الحكومية كان الأمر يتعلق بالبنوك المحلية أو الجهأكثيرة في الحصول على التمويل اللازم لتشغيلهاو سواءً 

همين فيه دون اللجوء إلى االمتخصصةو ومع ذلك فقد تم افتراض أن المشروع سيتم تمويله من المس

بالنفع كنشاط رئيس ي لجمعية تعاونية يعود  للادخار والتمويل مشروعالإقتراضو مع التذكير بأن تأسيس 

ايا التي يمكن أن تحصل عليها الجمعية أبرز المز و تاجيو لجمعية خلال عمرها الإنل الكبير على الأداء المالي

 : التعاونية

 
ً
 :ما تقدمه وزارة الشؤون الإجتماعية: أول

 من التكاليف % 51تصرف للجمعية لبناء مقر لمزاولة أعمالها ونشاطاتها على أن ل تزيد على : إعانة بناء

ض ى على تسجيل المقررة للبناء موزعة على دفعات تتناسب مع مراحل التنفيذ على أن يكون قد م

 صالحة 
ً
الجمعية سنة فأكثر وتكون أعمالها مرضية بناءً على تقرير من الوزارة وأن تملك الجمعية أرضا

 .لبناء المقر وتقدم مخططات للمبنى توافق عليه الوزارة

  من % 91إعانة مخاطر إذا تعرضت الجمعية لخسارة فادحه نتيجة لظروف قاهرة بما ل يزيد على

 .الخسارة

 ة تدريب عند اشتراك أحد أعضاء الجمعية أو العاملين بها في دورة أو مؤتمر أو حلقه دراسية في إعان

من التكاليف على أن ل تتحمل % 91مجال التعاون داخل أو خارج المملكة وتحدد الإعانة بما ل يتجاوز 

 .الوزارة تكاليف أكثر من شخصين في السنة الواحدة

  من التكاليف% 51تزيد على  إعانة دراسات وبحوث بنسبة ل 
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 على تطوير عملها ويشمل ذلك تكاليف بعض موظفي / عند الضرورة/ إعانة فنية لمساعدة الجمعية

تصرف للجمعية مرة واحدة بعد تسجيلها لمساعدتها في الوزارة بالعمل لدى الجمعيات ولمدد محددة

 .التسجيل من رأس مال الجمعية وقت% 21نفقات التأسيس على أن ل تزيد على 

  متفرغا لأعمالها تتناسب كفاءته ومؤهلاته مع 
ً
 سعوديا

ً
إعانة إدارة عندما تعين الجمعية مديرا

من راتبه الشهري لمدة ثلاث سنوات ويجوز % 51النشاطات التي تؤديها الجمعية بما ل يزيد على 

 .تحديدها لسنوات أخرى بموافقة الوزير

 من تكاليف مكتب المحاسبة أو موظف المحاسبة % 51لوزارة تتضمن تحمل ا: إعانة محاسبيه للجمعية

 .في السنة الثالثة% 25لأول سنتينو و 

  من رأس المال% 21مصارف التأسيس على أن لتتعدى. 

 الإيرادات السنوية3-4            

 تمويل أصغر ق
ً
صير تأتي إيرادات هذا المشروع من أرباح التمويل الذي وضع تصور له بأن يكون غالبا

الأجل و والذي يتم سداده في فترة زمنية ل تتجاوز العامو وإذا افترضنا أن المشروع سوف تكون عوائده 

و فإنه ومن المتوقع أن يحقق % 11ريالو وتحقق معدل نمو متوقع  111111المالية في العام الأول 
ً
سنويا

 .ريال 1111111ايرادات في السنة العاشرة تقدر بي 

 لية للمشروع المقترحالقوائم الما 3-1
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 (22)جدول رقم 

 قائمة الدخل التقديرية

 الإجمالي العاشر التاسع الثامن السابع السادس الخامس الرابع الثالث الثاني العام الأول  البيان

 4301120234  7,073,843        6,430,766        5,846,151        5,314,683        4,831,530        4,392,300    3,993,000       3,630,000      3,300,000         3,000,000            الإيرادات

                       تكلفة الإيرادات

 3301340149 488858895 484578178 481678434 387138122 383918121 381988211 288328111 285918111 283718111 281718111 المصاريف المباشرة

الي تكلفة إجم

 الإيرادات
201340444 203340444 201940444 201320444 304910244 303910424 303130122 404630434 404130131 401110191 3301340149 

 1402330421 201130941 109330119 103310313 106410161 104440114 102940144 101610444 104440444 9340444 1340444 مجمل الربح

ريف غير المصا

 المباشرة
3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 3688111 306140444 

 2130444 288311 288311 288311 288311 288311 288311 288311 288311 288311 288311 الاستهلاكات

 309630444 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 3960344 الإجمالي 

صافي الربح قبل 

 الزكاة
4330344 1330344 6430344 3640344 1930144 104440214 102410261 103120413 101330219 103910641 1402340421 

مبلغ الزكاة 

 المفروضة
61,550.00 64,757.50 68,215.00 71,947.50 75,981.78 80,349.53 85,083.30 90,219.70 95,799.00 101,864.94 795,768 

صافي الربح بعد 

 الزكاة
372,150 468,943 575,485 692,753 821,818 963,860 1,120,178 1,292,197 1,481,490 1,689,783 9,478,656 
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 (23)جدول رقم 

 قائمة التدفقات النقدية

  
 العام الأول 

 العاشر التاسع الثامن السابع العام السادس العام الخامس العام الرابع العام الثالث العام الثاني

أنشطة  التدفقات النقدية من

 التشغيل
  

        

     
 1,689,783 1,481,490 1,292,197 1,120,178 963,860 821,818 692,753 575,485 468,943 372,150 الربح صافي

 28,279 28,300 28,300 28,300 28,300 28,271 28,300 28,300 28,300 28,300 الإهلاك

 مجموع التدفقات النقدية من أنشطة

 التشغيل
400,450 497,243 603,785 721,053 850,089 992,160 1,148,478 1,320,497 1,509,790 1,718,062 

أنشطة  التدفقات النقدية من

 التمويل
  

                  

 1,481,490 1,292,197 1,120,178 963,860 821,818 692,753 575,485 468,943 372,150 0 (أرباح توزيعات)

مجموع التدفقات النقدية من 

 التمويل أنشطة
0 -372,150 -468,943 -575,485 -692,753 -821,818 -963,860 -1,120,178 -1,292,197 -1,481,490 

 236,572 217,592 200,320 184,617 170,342 157,337 145,568 134,843 125,093 400,450 النقدية صافي الزيادة في

 3,736,161 3,518,568 3,318,249 3,133,631 2,963,289 2,805,953 2,660,385 2,525,543 2,400,450 2,000,000 رصيد النقدية في بداية الفترة

 3,972,733 3,736,161 3,518,568 3,318,249 3,133,631 2,963,289 2,805,953 2,660,385 2,525,543 2,400,450 رصيد النقدية في نهاية الفترة
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 (24)جدول رقم 

 قائمة المركز المالي

 العاشر التاسع الثامن السابع السادس الخامس الرابع الثالث العام الثاني العام الأول    اسم الحساب

                       الأصول 

 3,972,783 3,736,190 3,518,597 3,318,278 3,133,660 2,963,318 2,805,953 2,660,385 2,525,543 2,400,450   الأصول المتداولة

 3,972,783 3,736,190 3,518,597 3,318,278 3,133,660 2,963,318 2,805,953 2,660,385 2,525,543   2,400,450 النقدية

 50 28,329 56,629 84,929 113,229 141,529 169,800 198,100 226,400 254,700   الأصول ثابتة 

 16,024 32,024 48,024 64,024 80,024 96,000 112,000 128,000 144,000   160,000 اجهزة ومعدات متخصصة

 5 5 5 5 5 0 0 0 0   0 اصول ثابتة أخرى 

 12,300 24,600 36,900 49,200 61,500 73,800 86,100 98,400 110,700   123,000 م تاسيس

 28,279 28,300 28,300 28,300 28,300 28,271 28,300 28,300 28,300   28,300 مخصص الإهلاك

 3,972,833 3,764,519 3,575,226 3,403,207 3,246,889 3,104,847 2,975,753 2,858,485 2,751,943 2,655,150   إجمالي الأصول 

                       الخصوم 

 3,972,833 3,764,519 3,575,226 3,403,207 3,246,889 3,104,847 2,975,753 2,858,485 2,751,943 2,655,150   حقوق أصحاب المال 

 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000 2,283,000   2,283,000 رأس المال 

                       ارباح متبقاه

 1,689,783 1,481,490 1,292,197 1,120,178 963,860 821,818 692,753 575,485 468,943   372,150 ارباح العام الحالي

    2,655,150 2,751,943 2,858,485 2,975,753 3,104,847 3,246,889 3,403,207 3,575,226 3,764,519 3,972,833 
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 :المقترحمشروع لالمؤشرات المالية والاقتصادية ل  3-6

 :إجمالي العائد على الاستثمار -أ

رحةو ويلاحظ أن إجمالي العائد على الاستثمار يبلغ الجدول التالي العائد على الاستثمار للجمعية المقت يوضح

في السنة العاشرةو أما صافي العائد على الاستثمار % 96في السنة الأولى من عمر المشروعو ويصل إلى % 36

 . في السنة العاشرة من عمر المشروع% 74في السنة الأولىو ويصل إلى % 16بلغ 

 (21)جدول رقم 

 العائد على الاستثمار

 صافي العائد على الاستثمار إجمالي العائد على الاستثمار وات التشغيليةالسن

1 36% 16% 

2 41% 21% 

3 46% 25% 

4 51% 30% 

1 57% 36% 

6 63% 42% 

3 70% 49% 

1 78% 57% 

9 86% 65% 

14 96% 74% 

 

 صافي القيمة الحالية. ب

سنوات  سنواتلقد تم احتساب القيمة الحالية للمشروع المقترحو من خلال خصم التدفقات النقدية لمدة  

و إذ بلغت جمعية الوع ر و ووجد أن صافي القيمة الحالية لمش%15على معدل خصم 
ً
المقترح عالية جدا
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سعر الخصم السائد في  رأس المال المستثمر و مع العلم أن حوالي ثلاثة أضعافريالو أي  482518312

 .السوق يفترض أن يكون أقل من ذلك

 :IRRمعدل العائد الداخلي . د

ي ما يعني أن المشروع يبقى مربحا حتى لو كان سعر %27.6المقترح  للمشروعبلغت قيمة معدل العائد  

 لهذا المعيار مجد %27.6الخصم السائد في السوق أقل من 
ً
 يو وبذلك يكون المشروع وفقا

ً
 .استثماريا

 : الزكاة الشرعية  -هـ

خلال مليون ريال تقريبا  (187)وصلت القيمة الإجمالية للمبالغ التي سيرفدها بها المشروع صندوق الزكاة 

 .سنوات عشر 

 :فترة الإسترداد -و

هذا من أهم المعايير الزمنية التي تعبر عن مدى قدرة المشروع على استرجاع رأس المال المستثمر فيهو وفي  

  سوف يتمكن من استرداد رأس ماله خلال فترة قصيرة هأنالمشروع 
ً
 .أشهر 3 سنوات 4وهي و نسبيا

 الجدوى الاجتماعية من إقامة المشروع 3-3

نية والمالية لهذا المشروعو وبعد قراءة الارقام بناء على مجموعة من المعطيات السوقية والف

 : وتفسيرهاو واستشارة الخبراءو وجد ان المشروع مجد من الناحية الاجتماعيةو وذلك لرسباب التالية

تحقيق النظرية الاقتصادية للاستثمار وذلك بتوظيف مدخرات الأفراد في التنمية الاقتصادية  -1

 .والاجتماعية

ف جديدةو والتخفيف من حدة البطالة الوطنيةو من خلال توظيف المساهمة في خلق وظائ -2

السعوديينو وتطوير قدراتهم بشكل مستمرو ما يساهم في نمو رأس المال البشري للمملكةو  في 

 .قطاعات حرفية ومهنية بعد تمويلها برأس المال اللازم



(57) 

 

والمهن والاسر تكمن جدوى المشروع في أنه يساعد وبشكل كبير في انجاح مبادرتي الحرف  -3

 .المنتجة وذلك بتمويل القائمين عليها

سيعود المشروع بالنفع الاقتصادي على المساهمين فيهو إذ أن فكرته تقوم على مساهمة  -4

مجموعة من الأعضاء في تمويلهو وبالتالي فإن الأرباح سيتم توزيعها على المساهمين فيه من 

 . أفراد المجتمع

كاة المخصص لإعانة المجتمع المحلي بمبالغ مالية متصاعدة سيقوم المشروع برفد صندوق الز  -5

  .بتصاعد الايرادات والأرباح
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 الرابع القسم

 الخاتمة
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 النتائج 4-1

 : بناء على الدراسة السوقية والفنية والماليةو تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من أهمها

 بتطوير قتولي  .1
ً
 بالغا

ً
الادخار والتمويلو حيث أنه من القطاعات طاع حكومة المملكة اهتماما

 .الاقتصادية المهمة وتؤثر بصورة مباشرة على النشاط الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية

عمليتي الادخار والتمويل تجسد الوعي الاقتصادي الرشيدو وتعمل وبشكل مباشر على تقليص  .2

 .الفجوة في توزيع الدخل بالمملكة العربية السعودية

هناك اتساع وتطور في إجمالي حجم القروض القائمة التي منحتها مؤسسات التمويل المتخصصة  .3

م وبمعدل 2111مليار ريال بنهاية عام  194في المملكة خلال الخمس سنوات الماضية والتي وصلت 

 .مقارنة ببداية الفترة% 12.5نمو 

لكة العربية السعودية يلاحظ ان معدلت عند قراءة وتفسير الارقام المتعلقة بأعداد السكان في المم .4

مليون ( 21.48)كان عدد سكان المملكة  2111في سنة فالنمو السكاني تتزايد يشكل ملحوظو 

مليون نسمة بزيادة ( 27.56)إلى  2111نسمةو ليرتفع عددهم خلال عشر سنواتو أي في سنة 

  %(35)ملاين نسمة تقريبا وبنسبة نمو كلية وصلت إلى ( 7)قدرها 
ً
مر الذي يشير إلى ارتفاع و الأ تقريبا

 . بشكل عام الطلب

ولغاية ( 2111)متوسط الدخل الفردي في المملكة العربية السعودية قد ارتفع خلال الفترة من  .5

إلى  2111ريالو ووصل في سنة ( 34511) 2111و بشكل ملحوظو إذ كان في سنة (2111)

الرئيسية التي تؤثر على الطلب بشكل ايجابيو أن الدخل من المتغيرات  ويمكن القول و (59137)

 لذلك
ً
 .فكلما زاد الدخل فإن الطلب بشكل عام سيزيد تبعا

 : اظهرت نتائج الدراسة المالية ما يلي .6
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ريالو وهذا مؤشر يشجع ( 5118111)السنوية في المشروع إلى حوالي  الايراداتيصل متوسط  -

 .ويحفز على إقامة المشروع

وهو معدل عائد مرتفع في السنة العاشرة للمشروع ( %74)إلى  للمشروعمعدل العائد يصل  -

 . نسبة إلى الفائدة أو العائد على الاستثمارات الماليةو مما يشجع على إقامة المشروع

 . بشكل ملحوظ سيساهم المشروع في صندوق الزكاة -

 إلى جنب مع المؤسسات ( 5)سيوفر المشروع على الاقل  -
ً
وظائف للسعوديينو ليساهم جنبا

ظمات الأعمال في توفير الوظائف للسعودينو ما يعني أن هذا الحكومية وغير الحكومية ومن

 . المشروع ذو جدوى اجتماعية إضافة إلى جدواه الاقتصادية

تشجع  وزارة الشؤون الاجتماعية إقامة الجمعيات التعاونية من خلال مجموعة من الحوافز  .7

 .والمساهمات المالية والإدارية
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 التوصيات 4-2

 : توصلت إليها الدراسةو يمكن اقتراح التوصيات التالية  بناء على النتائج التي

و إذ أن الدراسة أثبت جدوى إقامته من جميع للادخار والتمويلالعمل على تأسيس جمعية تعاونية  -1

 . النواحي السوقية والفنية والمالية

لما لها من  في كافة مناطق المملكةو الادخار والتمويلتعميم تجربة إقامة جمعيات تعاونية في مجال  -2

 . نتائج ايجابية مجتمعية واقتصادية وطنية

على وزارة الشؤون الاجتماعية الأخذ بزمام المبادرة في تشجيع أفراد المجتمع على إقامة الجمعيات  -3

 . من خلال ما تقدمه من حوافز ودعم مادي وإداري  الادخار والتمويلالتعاونية في مجال 

افز والدعم تقديم الحو  مع وزارة الشؤون الاجتماعية فيعلى مؤسسات العمل الرسمية التعاون  -4

 . لأفراد المجتمع لتشجيعهم على إقامة الجمعيات التعاونية في مختلف المجالت

 . القيام بدراسات جدوى حول إقامة جمعيات تعاونية في مجالت مختلفة -5
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