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  تمهيد 1-1

التعاونية في العصر الحاضر من قنوات التعاون التي حث الاسلام عليها وأمر بها، تعد الجمعيات 
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مكن تعريف الجمعيات التعاونية على أنها مؤسسات ذات أهداف اقتصادية ، وي(2سورة المائدة، الآية)

واجتماعية تؤلف بصورة اختيارية من قبل أشخاص لهم أغراض واحتياجات متشابهة يسهمون في رأس 

ته فيها، ويتعاملون واحد في إدارتها مهما كانت مساهممالها، ويديرونها بطريقة شورية ولكل واحد منهم صوت 

صل كل منهم على نصيبه من ناتجها بنسبة تعامله معها، وعضويتها مفتوحة لجميع الراغبين في معها ويح

 . الانتساب إليها من الذين لهم نفس الأعمال والمصالح المشتركة

المبادئ الأساسية للتعاون قررها مؤتمر الحلف التعاوني الدولي الذي انعقد في وهناك مجموعة من 

ل  الخطوط التوجيهية التي تتيح للتعاونيات وضع قيمها موضع التطبيق العملي تشك، م 1991مانشستر عام 

والتي يجب أن تلتزم بها جميع الجمعيات التعاونية في العالم وبعدم التزام أي جمعية بأحد هذا المبادئ على 

 . الأقل تفقد الجمعية صفتها التعاونية

  العضوية الطوعية المتاحة للجميع : المبدأ الأول   .Voluntary membership،  وينص هذا المبدأ على

التعاونيات منظمات طوعية، مفتوحة أمام جميع الأشخاص الراغبين في الاستفادة من خدماتها أن 

منظور الجنس أو والقادرين على الاضطلاع بالمسئوليات التي تقع على كاهل المنتمين لها دون تمييز من 

 . الوضع الاجتماعي أو العرق أو الدين

 ديمقراطية الإدارة والمراقبة:  المبدأ الثاني   .Democratic management and control ، وينص هذا

التعاونيات منظمات ديمقراطية يديرها أعضاؤها الذين يشاركون في صياغة السياسات المبدأ على أن 
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صوت واحد )عضاء في التعاونيات الصغيرة في حقوق التصويت وفق قاعدة وصنع القرارات، ويتساوى الأ 

 في تنظيم تعاونيات المستويات الأخرى  (للعضو الواحد
ً
 . وتسود الديمقراطية أيضا

 المشاركة الاقتصادية من جانب الأعضاء: المبدأ الثالث. Economic Participation ، يساهم الأعضاء

مال تعاونياتهم ويتمتعون بحق المراقبة بصورة ديمقراطية، ويشكل على أساس من العدل في رأس 

جزء على الأقل من رأس المال ملكية مشتركة للتعاونية في العادة، ولا ينال الأعضاء سوى تعويض 

محدود في حال وجوده من رأس المال المكتتب به كشرط العضوية، ويخصص الأعضاء الفوائض 

 :لأي من الأغراض التالية

 احتياطي يكون جزء منه على الأقل غير قابل للتوزيع تكوين. 

 لنسبة تعاملهم مع الجمعية التعاونية 
ً
 . توزيع نسبة من الأرباح على الأعضاء تبعا

 دعم أنشطة أخرى يقرها الأعضاء . 

 الاستقلال الذاتي   : المبدأ الرابعAutonomy  التعاونيات منظمات للتعاون الذاتي، تتمتع باستقلال

ذاتي ويدير شئونها أعضاؤها، وهي تعقد الاتفاقات مع المنظمات الأخرى بما فيها الحكومات، أو تسعى 

للحصول على التمويل من مصادر خارجية، بشكل يضمن الرقابة الديمقراطية من جانب الأعضاء 

 . والاستقلال الذاتي للتعاونية

 التعليم والتدريب والإعلام:  بدأ الخامسالم   .Education, training and information ، توفر

التعاونيات لأعضائها وممثليها المنتخبين والقائمين على شئون إدارتها ومستخدميها التعليم والتدريب 

 من الشبا
ً
 واسعا

ً
ب وقادة الرأي بشكل اللازمين للقدرة على الإسهام الفعال في تنميتها، وهي تمد جمهورا

 . خاص بالمعلومات عن التعاون وفوائده
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 التعاون بين التعاونيات : المبدأ السادس .Cooperation among cooperatives ، تنشط التعاونيات

 
ً
 للخدمات الموفرة لأعضائها وتدعيما

ً
في ما بينها داخل تنظيمات محلية وقطرية وإقليمية ودولية تحسينا

 . للحركة التعاونية

 الالتزام بتنمية المجتمعات المحلية: المبدأ السابع . Commitment to the development of local 

communities ي التنمية المستدامة لمجتمعاتها المحلية عبر سياسات يقرها تسهم التعاونيات بنشاط ف

 .أعضاؤها

 المؤثرة القطاعات ضمن السياحة بروز الميلادي العشرين القرن  من الأخير النصف شھدولقد 

 أبرزھا من لأھداف الداخلية السياحية للتنمية برامج الدول  من كثير وتبّنى العالم، مستوى  على اقتصاديًا

 عن ناجمة عوائد وتحقيق البلاد، خارج سياحية مواقع إلى المواطنين سفر عن الناجمة المالية التسربات تقليص

 وفق السياحي، الدخل موازين سلم على الدول  ترتيب ويتباين. داخلية سياحية مواقع إلى الأجانب السياح جذب

 سياحية مواقع في الأجانب السياح ينفقه ما مع خارجية سياحية مواقع في المواطنين من السياح ينفقه ما مقارنة

 .  دولة كل داخل

 في المحلية السياحية بالتنمية الاھتمام مساحة ازدادت فقد السعودية العربية المملكة مستوى  وعلى

 مماثل مستوى  إلى المحلية السياحة تنمية أھمية رفعت التي( م1991) الخطة وبخاصة التنمية، خطط ضوء

 من العديد دور  نشط فقد ملموس واقع إلى التوجھات لتلك وترجمة . العامة المرافق خدمات توفير لأھمية

 .ةالداخلي السياحة الحسبان في يضع المواطن جعل مما المملكة مدن مختلف في السياحي الجذب عوامل
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سنة %  7.2أسهم قطاع السياحة السعودي في تطور الناتج المحلي الإجمالي بنسبة تجاوزت وقد 

في المائة من مجموع العاملين في القطاع السياحي،  22وتجاوزت نسبة توظيف السعوديين فيه  ، 2211

من إجمالي القوى %  9.1ألف وظيفة مباشرة، كما أسهم هذا التوظيف بما نسبته  272والبالغ عددهم 

فإن حصة المملكة العربية  منظمة السياحة العالمية ووفقا لبيانات. العاملة بالمملكة بالقطاع الخاص

 %. 32قد بلغت  الشرق الأوسط السعودية من عدد الرحلات السياحية إلى منطقة

الحضارة  في السعودية من أهم ركائز السياحة بشكل عام، كونها مهد السياحة الدينية وتعتبر

 الملايين النبوي  والمسجد يقصد المسجد الحرامعلها محل جذب سياحي، حيث يج ، الأمر الذي الإسلامية

 . ومناسك العمرة فريضة الحج لأداء المسلمين من

أن صناعة السياحة تسهم، أحدى شركات الدراسات والأبحاث والتطوير ، ذكر تقرير أعدته  وفي 

النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل، على الدوام بشكل إيجابي، في الاقتصاد السعودي من خلال تعزيز 

، والتنويع (التي تقدم مساهمة إيجابية في ميزان المدفوعات)وتوليد الدخل وعائدات النقد الأجنبي 

 .الاقتصادي، والتنمية الإقليمية، وتحسين البنية التحتية

بشكل كبير تفع ار عدد الوافدين من السياح الدوليين إلى المملكة العربية السعودية  وبين التقرير أن

على أساس  21.3%مليونا، بنمو بلغت نسبته  17.1، ليصل عدد السياح القادمين إلى المملكة 2211في عام 

ملايين سائح،  12.9، والذي بلغ 2212سنوي، وذلك مقارنة مع أرقام السياح الوافدين إلى المملكة في عام 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7
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، ويرجع هذا 2229نة باعداد السياح في عام على أساس سنوي مقار  2.4%وهذا العدد يمثل تراجعا بنسبة 

إلى زيادة عدد الوافدين  2211النمو في عدد السياح الدوليين الوافدين إلى المملكة العربية السعودية في عام 

 .والعمرة وزيارة المدينة المنورة للسياحة الدينية، والتي تشمل الحج

الزيارات، تليها زيارات أخرى بنسبة من  42%، شكلت السياحة الدينية نسبة 2211وخلال عام 

 14.2%، كما ان الزيارات التجارية مثلت 22.1%، وسجلت زيارات الأصدقاء والزيارات العائلية نسبة %21.3

 .3.1%من إجمالي الزيارات، فيما سجلت الزيارات للاستجمام وقضاء العطل نسبة 

 لأهمية 
ً
فقد جاءت هذه الدراسة للتعرف على  ،السياحة الدينة وأداء مناسك الحج والعمرةونظرا

 . لمؤسسة سياحية تقوم بعمل رحلات حج وعمرةالجدوى من إنشاء جمعية تعاونية تؤسس 

 أهمية الدراسة ومبرراتها 1-2

 تلعب 
ً
  صناعة السياحة دورا

ً
في خلق المزيد من فرص العمل وتخفيف مشاكل البطالة في  حيويا

 ة في القطاع السياحي تقدر بحوالينسبة العمال أنوتشير التقديرات ذات الصلة بالسياحة إلى ، السعودية

تشير التقديرات ، كما من العمالة في القطاع الخاص السعودي %9.1من إجمالي السعوديين العاملين، و 3%

خلال  %13.2رهإلى أن معدل توظيف المواطنين السعوديين في صناعة السياحة شهد نموا بمعدل سنوي قد

 .ومن المتوقع نمو هذا الزخم في السنوات المقبلة 2211/2221الفترة 
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، ويتوقع أن 2211من الناتج المحلي السعودي في عام  3.1%ساهمت صناعة السياحة بنحو وقد 

وعلى الرغم من أن صناعة ، 2212من الناتج المحلي الإجمالي السعودي في عام  4%تتوسع لتساهم بنسبة 

من إجمالي الناتج المحلي السعودي، فإنها قد تعطي تأثيرا مضاعفا  %(1)ة تسهم بنسبة أقل من السياح

 وإيجابية كبيرة لمختلف القطاعات والصناعات، بشكل مباشر أو غير مباشر

بتشجيع القطاع الأهلي على الاستثمار في مجال  الجهات الحكومية المعنيةومن الأهمية بمكان قيام 

 منها بأ السياحة الدينيةالسياحة وخاصة 
ً
وتحفيز القطاع الأهلي المجتمعي لإقامة جمعيات ، همية ذلكإيمانا

مجموعة من في تقديم تسهم  مكاتب ومؤسسات حج وعمرةمن خلال إقامة  السياحةتعاونية في مجال 

في من ضمنها المساهمة ع وعلى المستوى الوطني بشكل عام، النتائج الاقتصادية الايجابية على مستوى المجتم

 . ، بالاضافة إلى المساهمة في دعم التعاون والتكافل المجتمعي، وتشغيل الأيدي العاملة الوطنيةالناتج القومي

 : ومما سبق يمكن تلخيص أهمية الدراسة ومبرراتها من خلال النقاط التالية 

 . جمالي، والمساهمة في الناتج المحلي الإ الاستثمارات الوطنيةتشجيع وتحفيز  -1

 . وخلق علاقة استراتيجية بينهم التشجيع على التكافل وبث روح التعاون بين أفراد المجتمع -2

 . المساعدة في التقليل من البطالة وتشغيل الأيدي العاملة  -3

 . السياحة الداخلية وخاصةرحلات الحج والعمرةارتفاع تكاليف الحد من  -4
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 أهداف الدراسة  1-3

 : تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي

 . مؤسسة سياحية للحج والعمرةتأسيس جمعية تعاونية لإقامة التعرف على جدوى  -1

إنشاء ققها الجمعية التعاونية في مجال التعرف على أهم النتائج الاقتصادية التي يمكن أن تح -2

 . مؤسسة سياحية للحج والعمرة

إنشاء ققها الجمعية التعاونية في مجال تحالتعرف على أهم النتائج المجتمعية التي يمكن أن  -3

 .مؤسسة سياحية للحج والعمرة

 لكة العربية السعوديةمالمؤشرات الاقتصادية للم 1-4

هناك مجموعة من المؤشرات الاقتصادية في المملكة والتي لها تأثير مباشر أو غير مباشر في ما يخص 

 : ، ويمكن إجمال المؤشرات الاقتصادية فيما يليبشكل عام خدمات الرعاية الصحيةالطلب على 

 النمو السكاني 1-4-1

في العرف الاقتصادي فإن عدد السكان من المتغيرات المهمة والرئيسية في قياس اتجاه الطلب على 

سلعة أو خدمة معينة، حيث تشير الدلالات الاقتصادية إلى أنه كلما ارتفع عدد السكان فإن الطلب العام 

بية السعودية يلاحظ ان سيتزايد، وعند قراءة وتفسير الارقام المتعلقة بأعداد السكان في المملكة العر 
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كان عدد سكان  2222أنه في سنة ( 1)معدلات النمو السكاني تتزايد يشكل ملحوظ، إذ يبين الجدول رقم 

مليون ( 27.12)إلى  2212مليون نسمة، ليرتفع عددهم خلال عشر سنوات، أي في سنة ( 22.43)المملكة 

، وهي نسبة نمو %( 31)لية وصلت إلى ملاين نسمة تقريبا وبنسبة نمو ك( 7)نسمة بزيادة قدرها 
ً
تقريبا

 في مقاييس النمو السكاني، حيث كانت نسبة النمو السنوية تتراوح ما بين 
ً
إن هذا %(. 3-%2)مرتفعة جدا

 في الطلب
ً
بنسب مختلفة ولكنه في   بشكل عام، الخدمات الصحيةعلى  النمو السكاني الكبير سيرافقه نموا

 .  نفس الاتجاه

 

 ( 1)جدول رقم 

 (2111-2111)في السعودية للسنوات  عدد السكان 

 (مليون نسمة)  السكان السنة 

2222 22.43  

2221 22.93  

2222 21.49  

2223 22.22  

2224 22.12  

2221 23.33  

2222 24.12  

2227 24.94  

2223 21.79 

2229 22.22  

2212 27.12 

   .وزارة الإقتصاد والتخطيط -العامة والمعلومات مصلحة الإحصاءات : المصدر 
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 ( 1)شكل 

 (2111-2111) للسنواتعدد السكان في السعودية  

 

المقبلة بنسبة قد تزيد  ع عدد السكان خلال السنوات العشر ويتوقع خبراء التنمية والسكان ارتفا

مليون نسمة، وهذا النمو سيتبعه بالضرورة نمو ( 33)تقريبا  2222، ليصبح عدد السكان في سنة %31عن 

 .في نفس الاتجاهبشكل خاص، و خدمات الرعاية الصحيةبشكل عام والطلب على  في الطلب الكلي

 .معدل دخل الفرد السنوي  1-4-2

 على هذا ويطلق والإجتماعية الإقتصادية حاجاته له يشبع الذي الخاص دخله له المجتمع في فرد كل

 توزيع الدخول  دراسة وتقتض ي القومي، الدخل يتكون  الأفراد دخول  مجموع ومن الفردي، الدخل الدخل إسم

 تلك المقارنة كانت سواء الدخول  توزيع بيانات مقارنة سلامة يضمن مما ووضوح بدقة الدخل تحديد مفهوم

 .مختلفة بلدان بين أو سكانية فئات بين او زمنية فتراتبين 
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 تغطي جزءًا الفترة هذه أن حيث واحدة سنة فترة الأسرة خلال أو الفرد يحققه بما عادة الدخل يعرف

توزيع  تقدير الواقع في هو الدخول  توزيع دراسة من عادة الرئيس الهدف كان ولما .الدخول  في التذبذب كبيرًا من

من  الأسرة تحققه مل كل الدخل مفهوم يغطي أن ينبغي بها يتمتعون  التي الرفاهية مستويات حسب السكان

 قبل الدولة من لها تقدم وخدمات سلع بشكل عليها تحصل مباشرة غير ودخول  عينية أو مباشرة نقدية دخول 

 .مخفضة بأسعار أو مجانًا الربح تبتغي لا خاصة من مؤسسات أو

أن متوسط الدخل الفردي في المملكة العربية السعودية قد ارتفع خلال ( 2)ويبين الجدول رقم 

، ووصل في سنة ريال( 34111) 2222، بشكل ملحوظ، إذ كان في سنة (2212)ولغاية ( 2222)الفترة من 

أن الدخل من المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على الطلب بشكل  ويمكن القول ، ريال(19137)إلى  2212

 لذلك
ً
 .ايجابي، فكلما زاد الدخل فإن الطلب بشكل عام سيزيد تبعا

 ( 2)جدول رقم 

 (2111-2111)في المملكة للسنوات  متوسط دخل الفرد 

 (ريال) متوسط دخل الفرد  السنة 

2222 34111 

2221 32713 

2222 32392 

2223 32133 

2224 41227 

2221 12239 

2222 11372 

2227 17339 

2223 29221 
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 (ريال) متوسط دخل الفرد  السنة 

2229 12419 

2212 19137 

   .وزارة الإقتصاد والتخطيط -مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات : المصدر 

 ( 2)شكل 

 (2111-2111) للسنوات ةمتوسط الدخل الفردي في السعودي

 

بالاعتماد على دخله ( 2222-2211)وقد تم تقدير متوسط دخل الفرد للسنوات العشر القادمة 

، وباستخدام معادلات التنبؤ المستندة إلى انخفاض الخطأ المعياري والتحديد (2212-2222)للسنوات من 

دية خلال السنوات السعو المملكة العربية متوسط دخل الفرد المتوقع في ( 3)اللوغريتمي، ويبين الجدول رقم 

(2211-2222.) 

 

 

 

0 

10000 

20000 

30000 

40000 

50000 

60000 

70000 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 



(22) 

 

 ( 3)جدول رقم 

 (2121-2111)المقدر للسنوات  متوسط دخل الفرد

 (ريال)  المقدر  متوسط دخل الفرد السنة 

2211 23313 

2212 72231 

2213 72294 

2214 71224 

2211 34443 

2212 77314 

2217 31143 

2213 79121 

2219 32321 

2222 79913 

   .تقديرات فريق الدراسة: المصدر 

 (3)شكل 

 (2121-2111)للفترة  ة المقدر متوسط الدخل الفردي في السعودي

 

يلاحظ ارتفاع متوسط الدخل الفردي بشكل عام ( 3)ومن خلال الجدول السابق والشكل 

( 79913)إلى ( 2222)لمستويات غير مسبوقة، حيث يتوقع أن يصل متوسط الدخل الفردي في نهاية الفترة 
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تبعه ريال، ومع افتراض بقاء العوامل الأخرى ثابتة حسب النظرية الاقتصادية، فإن زيادة هذا الدخل سي

 لذلكبشكل عام بالضرورة زيادة في الطلب 
ً
 .خدمات الرعاية الصحيةالطلب على  فيزيد تبعا

 الناتج المحلي الإجمالي 1-4-3

إذ يقوم على أساس احتساب الاقتصاد أحد الطرق لقياس حجم (GDP ) تج المحلي الإجمالييعد النا

  والخدمات المنتجة من الموارد الموجودة قيمة السلع 
ً
ويوضح . في منطقة ما خلال فترة زمنية معينة محليا

، (2212-2222)جمالي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة بيانات الناتج المحلي الإ ( 4)الجدول رقم 

( 1229993)، إلى 2222مليون ريال في سنة ( 722217)ويلاحظ أن هذا الناتج ارتفع بشكل ملحوظ من 

، وبمعدل نمو سنوي بلغ %( 131)، بنسبة نمو كلية وصلت إلى 2212مليون ريال في سنة 
ً
%( 13)تقريبا

، هذا الار 
ً
 تقريبا

ً
 مهما

ً
 .في التحسن الاقتصادي ويوجه القرار الاستثماري نحو الاستثمار تفاع يشكل مؤشرا

 (4)جدول رقم 

 (2111-2111)الناتج المحلي الإجمالي للسنوات 

 ( مليون ريال )  الناتج المحلي الإجمالي السنة

2111 722217 

2111 232292 

2112 727227 

2113 324243 

2114 933771 

2115 1132114 

2116 1331131 

2117 1442172 

2118 1732143 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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 ( مليون ريال )  الناتج المحلي الإجمالي السنة

2119 1397433 

2111 1229993 

   .تقديرات فريق الدراسة: المصدر 

بالاعتماد على بيانات ( 2222-2211)وقد تم تقدير الناتج المحلي الإجمالي للسنوات العشر القادمة 

التنبؤ المستندة إلى انخفاض الخطأ المعياري ، وباستخدام معادلات (2212-2222)هذا الناتج للسنوات من 

الناتج المحلي الإجمالي المتوقع في السعودية خلال السنوات ( 1)والتحديد اللوغريتمي، ويبين الجدول رقم 

، أويلاحظ  (.2211-2222)
ً
ن الناتج المحلي الإجمالي المقدر للسنوات العشر القادمة ارتفع بشكل ملحوظ أيضا

 .مليون ريال( 1914227)إلى حيث يتوقع أن يصل 

 (5)جدول رقم 

 (2121-2111)الناتج المحلي الإجمالي المقدر للسنوات 

 ( مليون ريال )  الناتج المحلي الإجمالي السنة

2211 1242993 

2212 1231432 

2213 1722141 

2214 1732214 

2211 1772321 

2212 1732141 

2217 1734122 

2213 1794173 

2219 1324122 

2222 1372231 

2211 1914227 

   .تقديرات فريق الدراسة: المصدر 
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 ( 4)شكل 

 (2121-2111)الناتج المحلي الإجمالي المقدر للسنوات 

 

ارتفاع حجم الناتج الكلي في الاقتصاد يعني زيادة ما قام الاقتصاد المحلي بإنتاجه من السلع إن 

والخدمات، ويقابل هذا الارتفاع زيادة في الدخل الذي تحصل عليه عناصر الإنتاج التي ساهمت في العملية 

 إلى خلق فرص عمل جديدة، وإلى المزيد منو . الإنتاجية
ً
 استهلاك السلع والخدمات هذه الزيادة ستؤدي أيضا

، وإلى ارتفاع معدلات استهلاك الأفراد، والمزيد من الاستثمار وزيادة ومن ضمنها خدمات الرعاية الصحية

أما عند انخفاض حجم الناتج الكلي في الاقتصاد فإن هذا يعني انخفاض إنتاج الاقتصاد . الإنتاج وهكذا

فاض تقلص في مستوى الدخل الذي تحصل عليه عناصر المحلي من السلع والخدمات، ويقابل هذا الانخ

أو ما )أن هذا الانخفاض سيؤدي إلى تقلص فرص العمل المتوفرة . الإنتاج التي ساهمت في العملية الإنتاجية
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، وإلى انخفاض معدلات استهلاك الأفراد من السلع والخدمات المتعددة وإلى تراجع (يسمى بمشكلة البطالة

 . مستوى الاستثمار

  مكاتب ومؤسسات الحج والعمرة  جانب العرض في 1-5

في المملكة العربية السعودية  لمؤسسات ومكاتب الحج والعمرة وللتعرف على المؤشرات الأساسية 

بالاضافة إلى بشكل عام،  مكاتب ومؤسسات الحج والعمرةتطور  مؤشراتبشكل عام، سيتم استعراض 

 .استعراض ايرادات وكالات السياحة والسفر

  في المملكة العربية السعودية مكاتب ومؤسسات الحج والعمرةتطور  1-5-1

-2222)أعداد مكاتب الحج والعمرة في المملكة العربية السعودية للأعوام ( 2)يوضح الجدول رقم 

 . كما يوضح الجدول نفسه نسب النمو السنوية لأعداد هذه المكاتب والمؤسسات، (2211

 (6)جدول 

 (2111-2111)بالمملكة العربية السعودية للسنوات  ومؤسسات الحج والعمرةمكاتب تطور 

 نسبة النمو السنوية مكاتب الحج والعمرة المتخصصةعدد  السنة

2222 121  

2223 145 21% 

2222 211 38% 

2229 281 41% 

2211 351 25% 

   .ةكالتجارية للمناطق المختلفة في المملالغرف /تقارير لسنوات مختلفة من مركز المعلومات السياحية: المصدر 
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 (5)شكل 

 (2111-2111)تطور مكاتب ومؤسسات الحج والعمرة بالمملكة العربية السعودية للسنوات 

 

ومن خلال الجدول السابق والرسم البياني المرافق له يتضح أن عدد مكاتب ومؤسسات الحج 

، حيث بلغ عدد المكاتب والمؤسسات في سنة (2211-2222)والعمرة قد ارتفع بشكل ملحوظ خلال السنوات 

، بنسبة ( 312)مكتبا موزعة في جميع أنحاء المملكة، ووصل هذا العدد إلى ( 122) 2222
ً
نمو كلية مكتبا

 %(. 43)، ومتوسط نمو سنوي وصل إلى %(192)بلغت 

إن ارتفاع عدد مكاتب ومؤسسات الحج والعمرة في المملكة العربية السعودية مؤشر واضح على 

ارتفاع العرض على هذا النوع من الأعمال والمتعلق برحلات الحج والعمرة، وذلك لمواجهة الطلب المتزايد 

 . السياحة الدينية والمتركزة في الحج والعمرةداخليا وحتى خارجيا على 
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 ايرادات وكالات السفر والسياحة 1-5-2

أن ايرادات وكالات السياحة والسفر في المملكة بلغت ( 2)والشكل ( 7)يلاحظ من خلال الجدول 

% 21، وتمثل مكاتب ومؤسسات الحج والعمرة التخصصة نسبة لا تقل عن 2211مليار ريال، في سنة ( 1.3)

 . من وكالات السياحة والسفر

 (7)جدول 

 2111إجمالي ايرادات وكالات السياحة والسفر لعام 

 (بالألف)الايرادات  نوع الايرادات 

 131313332 .مبيعات تذاكر رحلات دولية

 1833798 .مبيعات تذاكر رحلات داخلية

 283123 حجوزات الفنادق

 13422 وجهات دولية/ بيع رحلات شاملة لمنظمي رحلات آخرين

 925 وجهات داخلية/ بيع رحلات شاملة لمنظمي رحلات آخرين

 263335 وجهات دولية/ ترتيب رحلات شاملة

 73495 وجهات داخلية/ رحلات شاملةترتيب 

 522 جولات سياحية

 53149 خدمات المرشد

 593223 ايرادات من أنشطة أخرى 

 133433154 الاجمالي

   .2111مركز ماس  -تقرير الاحصاءات السياحية: المصدر 
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 (6)شكل 

 2111إجمالي ايرادات وكالات السياحة والسفر لعام 

 

  الحج والعمرةمكاتب ومؤسسات على خدمات جانب الطلب  1-6

التي تقدمها مكاتب ومؤسسات الحج والعمرة من خلال خدمات الوسيتم استعراض الطلب على 

الذين قاموا بالحج عدد ( 3)يوضح الجدول و .  الاعداد والبيانات المتعلقة بالذاهبين إلى العمرة أو الحج داخليا

 خلال الأعوام 
ً
 . ، ونسبة النمو لكل منهم(2211-2222)والعمرة سنويا

 (8)جدول 

 (2111-2116)خلال السنوات  الذاهبين إلى الحج و العمرة

 2222 2227 2223 2229 2212 

 6693623 6643318 6593136 6533815 6423245 الحج 

 2983348 2873425 2763913 2663766 2573111 العمرة

 9673971 9513734 9353939 9213571 8993245 المجموع

 لسنوات مختلفة تقديرات الاحصاءات العامة: المصدر
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 (7)شكل 

 (2111-2116)الذاهبين إلى الحج و العمرة خلال السنوات 

 
الذاهبين للحج والعمرة ارتفع خلال السنوات يوضح الجدول السابق والرسم البياني أن أعداد و 

، ليصل عددهم في سنة ( 399,241) 2222حيث بلغ عددهم في سنة ( 2222-2211)
ً
 ومعنمرا

ً
 2211حاجا

 ومعتمرا، وكانت النسبة الأكبر لهذه الأعداد للحجاج( 927,972)إلى 
ً
 . حاجا
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 القسم الثاني

 الدراسة الفنية
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 تمهيد  2-1

، وتستند في ذلك إلى من الناحية الفنية تعنى الدراسة الفنية في مدى إمكانية إقامة المشروع أم لا   

حيث تبدأ الدراسة الفنية بالحديث عن فكرة المشروع والموقع المقترح مجموعة من المعايير والمحددات، 

، ووسائل النقل، يمن حيث المباني والأراض  شروعقامة المالمستلزمات الرأسمالية لإلإقامته، واستعراض 

رواتب من  مستلزمات التشغيل، بالاضافة إلى يلمصاريف التأسيس وما قبل التشغو الأثاث والتجهيزات و

 . ، وغيرهاالمنافع العامة و  واجور سنوية

 فكرة المشروع 2-2

مؤسسة سياحية تقدم خدمات الحج  لإقامةجمعية تعاونية  تأسيستتمثل فكرة المشروع في 

تتميز هذه المؤسسة بتقديم خدماتها بأقل الأسعار، وعلى درجة عالية من ، والعمرة الداخلية للراغبين بذلك

 . الالتزام

 المستلزمات الرأسمالية للمشروع 2-3

 الاراضـي والمبانـي 2-3-1   

 
ً
، للتغلب على تحدي لارتفاع أسعار العقارات يقترح أن يكون مقر الجمعية السياحية مستأجرا

 .المشاريع الناشئةنقص رأس المال الذي يواجه معظم 
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المقترح، فقد تم الاستئناس بآراء أصحاب بعض المكاتب العقارية العاملة في  المشروعولتقدير أجرة 

، ووجد أن للمشروعيجار السنوي المتوقع مدينة الرياض، من أجل الحصول على تقدير واقعي لتكلفة الإ 

 أنه يمكن القول 
ّ

ريال،  32,222بأن الأجرة السنوية المقدرة بـ  الإيجارات متفاوتة من منطقة إلى أخرى، إلأ

الف  42، بالاضافة إلى ساحة عامة للمواقف، وبتكلفة المقترح للمشروعكافية للحصول على مبنى ملائم 

 
ً
 .سنويا

 للمشروعالأجهزة المطلوبة  2-3-2

 بالقيم المقدرة لشراء حاجة ( 9)يقدم الجدول رقم 
ً
ويتضح . المختلفةزة والتجهيزات من الأجه المشروعملخصا

متضمنة بذلك أجهزة . ريال( 112,222)من خلال هذا الجدول أن تكلفة التجهيزات حاجة المشروع تقدر ب 

الحاسب الالي وماكينات التصوير  والطابعات وكاميرات المراقبة، بالاضافة إلى البرمجيات الحاسبة والمتمثلة 

 . ببرامج الحجز والمحاسبة

 (9)جدول 

 المشروعملخص بقيمة التجهيزات حاجة  

 القيمة الاجمالية الافراديةالقيمة  العدد بيـــان

 21,222 2,122 12 أجهزة حاسب آلي

 1,222 1,222 1 طابعة 

 22,222 12,222 2 ماكينة تصوير

 12,222 1,222 3 كاميرات مراقبة

 12,222 12,222 - برمجيات جاهزة

 112,222 24,122 21 المجموع
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 (8) شكل

 المشروعملخص بقيمة التجهيزات حاجة 

 

 الأثاث والتجهيزات المكتبية 2-3-3

 بالقيم المقدرة لشراء حاجة ( 12)يقدم الجدول رقم 
ً
المكتبية  التجهيزاتمن  المشروعملخصا

. ريال( 92,222)ويتضح من خلال هذا الجدول أن تكلفة التجهيزات حاجة المشروع تقدر ب . والأثاث

 .الديكورات والاثاث المكتبي والنثرياتمتضمنة بذلك 

 (11)جدول 

 والتجهيزات المكتبيةمن الأثاث  المشروعإحتياجات  

 السعر الإجمالي البيان

 32,222 ديكورات

 12,222 أثاث مكتبي

 12,222 نثريات ولوازم مكتبية

 913111 إجمالي 

 أجهزة حاسب آلي

23% 

 طابعة 

5% 

 ماكينة تصوير

18% 

 كاميرات مراقبة

9% 

 برمجيات جاهزة

45% 
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 (9) شكل

 والتجهيزات المكتبيةمن الأثاث  المشروعإحتياجات  

 
 

 وسائل النقل 2-3-4

من رحلات الحج والعمرة % 22تم تقدير وسائل النقل حاجة المشروع على افتراض أن ما نسبته 

حافلات من النوع  1ولذا فإنه تم تقدير حاجة المشروع ب ( الحافلات الكبيرة)تتم بواسطة وسائل النقل 

، وقد بلغ ، بالاضافة إلى سيارتي سيدان للإدارة والتسويقحافلات من النوع الصغير 1و  ( مستعمل ) الكبير

 .ريال سعودي( 3,372,222)إجمالي تكاليف وسائل النقل 

 

 

 ديكورات

33% 

 أثاث مكتبي

56% 

 نثريات ولوازم مكتبية

11% 
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 (11)جدول 

 وسائط النقلمن  المشروعإحتياجات 

 السعر الإجمالي السعر الإفرادي عدد نوع السيارة

  3,222,222 222,222 1 2117مرسيدس مستعمل / راكب 55حالفة كبيرة سعة 

  712,222 112,22 1 جديد/ راكب 21حافلة صغير سعة 

  122,222 22,222 2 جديد/ سيارة سيدان للإدارة

 3,372,222  الإجمالي

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل 2-3-4

المقترح،  للمشروعيشكل الجانب الدعائي أكبر أوجه الإنفاق خلال فترة التأسيس وما قبل التشغيل 

ريال، فيما تم تقدير باقي مصاريف التأسيس (22,222)إذ تقدر تكلفة اللوحة بما يقارب الستون ألف 

 :المقترح المشروعريال، ويبين الجدول التالي القيمة التقديرية لمصاريف تأسيس ( 72,222)بتسعون ألف 

 (12)جدول 

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل

 التكلفة البيان

 12,222 رسوم وتراخيص

 22,222 لوحة

 22,222 استشارات ادارية

 22,222 استشارات تسويقية

 22,222 بحوث تسويقية

 1313111 الإجمالي
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 (11) شكل

 مصاريف التأسيس وما قبل التشغيل

 

 (شاملة لمصاريف التأسيس)إجمالي الأصول الثابتة  2-4

رأس المال الثابت ومصاريف التأسيس وما قبل التشغيل بلغت حوالي  فإنوفق التقديرات السابقة 

 للآتي  3,923,391
ً
    -:ريال ووفقا

 (13)جدول   

 إجمالي الأصول الثابتة 

 القيمة البيان

 112,222 المطلوبة للمشروعالاجهزة 

 92,222 والتجهيزات المكتبيةالأثاث 

 3,732,222 وسائط النقل

 132,222 نفقات التأسيس

 431113111 الإجمالي

 

  

 رسوم وتراخيص

8% 

 لوحة

 استشارات ادارية 46%

16% 

 استشارات تسويقية

15% 

 بحوث تسويقية

15% 
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 (11) شكل

 إجمالي الأصول الثابتة

 

 الرواتب والاجور السنوية 2-5

، ويبين الجدول التالي التقديرات الأولية لحاجة  ريال( 8283111)بمبلغ  للمشروعالرواتب السنوية  قدرت 

 .من الكوادر البشرية المشروع

 (14)جدول 

 الرواتب والأجور المباشرة

 اجمالي السنوي  اجمالي الرواتب الشهرية الراتب الشهري  العدد الوظيفةبيان 

 72,222 2,222 2,222 1 مدير مكتب

 92,222 3,222 4,222 2 محاسب

 212,222 13,222 3,222 2 عامل حجز 

 322,222 32,222 3,222 12 سائق

 32,222 3,222 1,122 2 عامل نظافة

 43,222 4,222 2,222 2 موظف أمن

 8283111  إجمالي 
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 : المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة 2-6

، حيث قدرت بما يقارب المقترح للمشروعالمصاريف الإدارية والعمومية المتوقعة ( 11)يبين الجدول رقم 

93,222  
ً
 . ريال سنويا

 (15)جدول 

 المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة  

 المبلغ المصروف

 3,222 كهرباء 

 11,222 مطبوعات

 1,222 نظافة

 11,222 صيانة

 12,222 مياة وضيافة

 11,222 هاتف

 22,222 نثرية

 12,222 أخرى 

 933111 الإجمالي

 

 (12) شكل

 المصروفات العمومية والإدارية المتوقعة  
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 المنافع العامة  2-7

 (112,222)قدرت المنافع العامة اللازمة للمشروع من محروقات وزيوت بمبلغ 

 الإهتلاك والإطفاء السنوي  2-8

 بأنه تم  (411311)بـ  للجمعية -بما فيها إطفاء رسوم التأسيس–قدرت الإهتلاكات السنوية 
ً
ريال، علما

افتراض أنه لن يتم إحلال أي من الأصول الثابتة خلال فترة السنوات العشر القادمة، وعليه فإن الإهتلاك 

- :يبين هذه المصروفات (19)، والجدول رقم  لريا (4113111)بلغ والإطفاء السنوي المقدر 

 (16)جدول 

 (للمشروع المقترحتلاك السنوي مصروف الإه 

 قيمة الإهتلاك السنوي  الإطفاء/ معدل الإهتلاك القيمة الاستثمارية البند

 393,222 %12 3,932,22  الأصول الثابتة

 13,222 %12 132,222 مصاريف التأسيس

 4113111 الإجمالي

 إجمالي المصروفات السنوية 2-9

 للتقديرات المبينة  1,119,222قدر إجمالي مستلزمات التشغيل بحوالي 
ً
أدناه، والتي تم دراستها ريال وفقا

- :، وكمايليبعناية

 (17)جدول 

 إجمالي المصروفات السنوية 

 القيمة المصروفات بند 

 323,222  اجور ورواتب

 132,222 مصروفات عمومية

 411,222 الاستهلاكات

 112,222 المنافع العامة

 135193111 اجمالي المصروفات
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 الثالثالقسم 

   والاجتماعية الماليةالدراسة 
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 تمهيد 3-1

ع بعد تقديم العناصر التسويقية المالية في أنها تحدد الرؤية المالية للمشرو  الدراسةتأتي أهمية 

حيث يبدأ التحليل المالي بعد التأكد من الدراسة . التي تحدد أوجه التكلفة و عناصر التشغيل والفنية

و بعد أن تأتي الدراسة الفنية , خدمات المشروع سيكون هناك طلب كافي و منظم على من أنه السوقية

و يبقى دراسة , بنتائج إيجابية بخصوص إمكانية إنشاء المشروع من الناحية الفنية من كافة الجوانب

المشروع و دراسة كيفية تدبيرها لتحديد الأموال المطلوبة لإنشاء و تشغيل , الجوانب المالية لهذا المشروع

 , ب على ذلك الالتزامات التي تترتو
ً
 .ثم دراسة إلى أيّ حد سوف يحقق المشروع عائدا مناسبا

أما الدراسة الاجتماعية فهي تبحث في مدى جدوى المشروع من الناحية الاجتماعية، وما يقدمه 

من خدمة للمجتمع والمتضمنة تشغيل الأيدي العاملة المحلية والاضافة إلى الدخل القومي، وكذلك المشاركة 

 في الزكاة 
ً
 الشرعية، ومدى استفادة المجتمع اقتصاديا

 .رأس المال 3-2

 رأس المال العامل 3-2-1

، مع مراعاة إضافة أجرة أشهرقدر رأس المال العامل والمتمثل في المصاريف المتداولة لمدة ثلاثة 

لمدة ثلاثة أشهر إضافية، كون أجرة المباني تدفع كل ستة أشهر، وبلغ إجمالي رأس المال والساحة المبنى 

 .ريال (322,222)العامل وفق تقديراتنا 
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- :راس المال المستثمر 3-1-2

- :ريال ويشمل آلاتي 4,432,222تبلغ قيمته  المستثمر المال  فإن رأسوفق التقديرات السابقة 

 (18)جدول 

 الإستثمارات اللازمة للمشروعتقدير 

 القيمة البيــــان

 3,932,222 الأصول الثابتة 

 132,222 مصاريف التأسيس

 322,222 رأس المال العامل

 4,432,222 إجمالي الاستثمارات اللازمة للمشروع

 (13) شكل

 الاستثمارات اللازمة للمشروع

 

  

 الأصول الثابتة 

90% 

 مصاريف التأسيس

3% 

 رأس المال العامل

7% 
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 مصادر تمويل المشروع 3-3

مستوصف قيد البحث من المشاريع التي لا تواجه صعوبات كثيرة في الحصول   يعتبر مشروع ال

 .جهات الحكومية المتخصصةكان الأمر يتعلق بالبنوك المحلية أو الأعلى التمويل اللازم لتشغيلها، سواءً 

همين فيه دون اللجوء إلى الإقتراض، اومع ذلك فقد تم افتراض أن المشروع سيتم تمويله من المس

كنشاط رئيس ي لجمعية تعاونية  سياحية لتقديم خدمات الحج والعمرة  ةمؤسسمع التذكير بأن تأسيس 

أبرز المزايا التي يمكن أن تحصل عليها و تاجي، لجمعية خلال عمرهما الإنل يعود بالنفع الكبير على الأداء المالي 

 : الجمعية التعاونية

 من التكاليف % 12تصرف للجمعية لبناء مقر لمزاولة أعمالها ونشاطاتها على أن لا تزيد على : اءإعانة بن

المقررة للبناء موزعة على دفعات تتناسب مع مراحل التنفيذ على أن يكون قد مض ى على تسجيل 

 صالحة الجمعية سنة فأكثر وتكون أعمالها مرضية بناءً على تقرير من الوزارة وأن تملك الجمعية أر 
ً
ضا

 .لبناء المقر وتقدم مخططات للمبنى توافق عليه الوزارة

  من % 92إعانة مخاطر إذا تعرضت الجمعية لخسارة فادحه نتيجة لظروف قاهرة بما لا يزيد على

 .الخسارة
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  إعانة تدريب عند اشتراك أحد أعضاء الجمعية أو العاملين بها في دورة أو مؤتمر أو حلقه دراسية في

من التكاليف على أن لا تتحمل % 92اون داخل أو خارج المملكة وتحدد الإعانة بما لا يتجاوز مجال التع

 .الوزارة تكاليف أكثر من شخصين في السنة الواحدة

  من التكاليف% 12إعانة دراسات وبحوث بنسبة لا تزيد على 

 يف بعض موظفي على تطوير عملها ويشمل ذلك تكال/ عند الضرورة/ إعانة فنية لمساعدة الجمعية

تصرف للجمعية مرة واحدة بعد تسجيلها لمساعدتها في  الوزارة بالعمل لدى الجمعيات ولمدد محددة

 .من رأس مال الجمعية وقت التسجيل% 22نفقات التأسيس على أن لا تزيد على 

  متفرغا لأعمالها تتناسب كفاءته ومؤهلاته 
ً
 سعوديا

ً
مع إعانة إدارة عندما تعين الجمعية مديرا

من راتبه الشهري لمدة ثلاث سنوات ويجوز % 12النشاطات التي تؤديها الجمعية بما لا يزيد على 

 .تحديدها لسنوات أخرى بموافقة الوزير

 من تكاليف مكتب المحاسبة أو موظف المحاسبة % 12تتضمن تحمل الوزارة : إعانة محاسبيه للجمعية

 .في السنة الثالثة% 21لأول سنتين، و 

  من رأس المال% 22التأسيس على أن لاتتعدى مصارف. 



(47) 

 

وعليه فقد تم افتراض تمويل مشروع المستوصف من مصادر ذاتية من قبل المستثمر،  دون اللجوء إلى 

 .الاقتراض من البنك أو الجهات الأخرى 

 الإيرادات السنوية 3-4

إن تقدير ، وبالتالي  يةالحج والعمرة ورحلات السياحة الداخل خدماتقيد البحث بتقديم  المشروعيمتاز 

ستستند إلى حملات الحج والعمرة وعدد المشتركين فيها، قيد البحث  للمشروعحجم الإيرادات المتوقعة 

% 122من طاقته القصوى في السنة الأول، و% 71بحيث يتم الافتراض على أن المكتب سيتم تشغيله بنسبة

وعليه فقد تم الرجوع إلى بعض أهل الخبرة في هذا الشأن، منهم  .من طاقته القصوى في السنوات اللاحقة

مثل هذا النوع من ومحاسبون سبق وعملوا في  أصحاب مكاتب حج وعمرة أو وكالات سياحية بشكل عام 

 :المشروعوالجدول التالي يبين الإيراد المقدر لوحدات  ،الأعمال

 (19)جدول 

 (من الطاقة القصوى % 75) شغيلخلال السنة الأولى للتتوقعة الإيرادات الم

 الإيراد السنوي  الايراد الاجمالي لكل مشترك عد المشتركين السنوي   الخدمات

 الحج
 2,122,222 7222 322 رحلات برية

 412,222 9222 12 جوي 

 العمرة
 122,222 2,222 212 رحلات برية

 121,222 3,122 32 جوي 

 الرحلات الداخلية
 222,222 2,222 122 رحلات برية

 22,222 3,222 22 جوي 

 334153111   إجمالي
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 :الإيراد المتوقع للسنوات العشر القادمة 3-5

، الأولىعن السنة % 122بنسبة ليصل إلى الطاقة القصوى و كما أسلفنا فإنه من المتوقع نمو الإيراد السنوي 

 :وبهذا يكون الإيراد المقدر خلال السنوات العشر الأولى كالآتي

 (21)جدول 

 خلال السنوات العشر الأاولى من تشغيله للمشروعالإيراد السنوي المتوقع  

 الايراد الإجمالي السنة

 334153111 الأولى

 432683751 الثانية

 432683751 الثالثة

 432683751 الرابعة

 432683751 الخامسة

 432683751 السادسة

 432683751 السابعة

 432683751 الثامنة

 432683751 التاسعة 

 432683751 العاشرة

 4138333751 الإجمالي

 

 (مكتب حج وعمرة)للمشروع القوائم المالية التقديرية  3-6

 بالأرباح االمقترح إنشاءه للجمعية التعاونيةبيّنا فيما سبق تفاصيل المصروفات والإيرادات 
ً
، وفيما يلي بيانا

 .المتوقعة وفق ما تبين قائمة الأرباح والخسائر التقديرية، للسنوات العشر الأولى من عمر المشروع 
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 (21)جدول 

 قائمة الأرباح والخسائر المتوقعة خلال السنوات العشر

 العاشرة التاسعة الثامنة السابعة السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولى السنة البند

 432683751 432683751 432683751 432683751 432683751 432683751 432683751 432683751 432683751 334153111 الإيرادات السنوية

 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 135193111 مصروفات التشغيل السنوية

 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 138963111 إجمالي الأرباح السنوية

 683744 683744 683744 683744 683744 683744 683744 683744 683744 473411 مبلغ الزكاة المفروضة

 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 138483611 صافي الربح بعد الزكاة

 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.7 نسبة الأرباح الموزعة 

 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 132943121 الأرباح الموزعة

 2683111 2683111 2683111 2683111 2683111 2683111 2683111 2683111 2683111 5543581 الارباح المدورة

 239673486 236993385 234313284 231633184 138953183 136263983 133583882 131913781 8223681 5543581 الارباح التراكمية 
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 (22)جدول 

 خلال السنوات العشر القائمة التقديرية للتدفقات النقدية
 العاشر التاسع الثامن السابع السادس الخامس الرابع الثالث الثاني العام الأول   

                 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 236813116 138483611 صافي الربح

 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 4113111 الإهلاك

مجموع التدفقات النقدية من أنشطة 

 التشغيل

134373611 232713116 232713116 232713116 232713116 232713116 232713116 232713116 232713116 232713116 

               التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

       شراء اصول ثابتة

               بيع اصول ثابتة

مجموع التدفقات النقدية من أنشطة 

 الاستثمار

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

                     التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 الزيادة في القروض طويلة الأجل

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (أقساط قروض) 

 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 234123916 132943121 (توزيعات أرباح)

 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 237493751 138963111 رصيد النقدية في بداية الفترة

 239673486 236993385 234313284 231633184 138953183 136263983 133583882 131913781 8223681 5543581 رصيد النقدية في نهاية الفترة
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 (23)جدول 

 خلال السنوات العشر قائمة المركز المالي

 العاشر التاسع الثامن السابع السادس الخامس الرابع الثالث العام الثاني العام الأول  اسم الحساب

 الأصول 

 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 3213111 المتداولة

 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 3,411,222 النقدية

 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 339813111 ثابتة 

 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 إجمالي الأصول 

 الخصوم 

حقوق  

 أصحاب المال

234143111 6963511 6963511 6963511 6963511 6963511 6963511 6963511 6963511 6963511 

 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 4,223,712 3,411,222 رأس المال 

ارباح العام 

 الحالي

1,392,222 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 2,749,712 

  737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 737153111 
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 ةالمقترح الجمعيةالمؤشرات المالية والاقتصادية لمشروع  3-7

 :إجمالي العائد على الاستثمار -أ

يحتسب بنسبة إجمالي الارباح السنوية المتوقعة لمجمل الأموال المستثمرة، وكما نلاحظ من الجدول المبين 

، بينما نجده وصل إلى %12أدناه أن العائد الإجمالي على الإستثمار مرتفع حيث قدر أن يبلغ في السنة الأولى 

المقترح  للمشروعمن للنجاح المالي  وهي معدلات تبشر بمستوى عالي .السنوات التسع اللاحقة في% 129

 .ؤهإنشا

 (24)جدول 

 العائد الإجمالي والصافي المتوقع لمشروع المستوصف المقترح 

 صافي العائد على الاستثمار إجمالي العائد على الاستثمار السنة

 %14 %12 الأولى

 %23 %129 الثانية

 %23 %129 الثالثة

 %23 %129 الرابعة

 %23 %129 الخامسة

 %23 %129 السادسة

 %23 %129 السابعة

 %23 %129 الثامنة

 %23 %129 التاسعة 

 %23 %129 العاشرة

 :صافي العائد على الاستثمار -ب

فــــي الســــنة % 14( أي بعــــد خصـــم كافــــة المصـــروفات باســــت ناء الزكــاـة)بلغـــت قيمــــة صـــافي العائــــد علـــى الإســــتثمار 

مــن عمــر المشــروع، حيــث وصــلت  الثالثــة ومــا بعــدها الأولــى، وواصــلت ارتفاعهــا لتبلــغ أعلــى قيمــة لهــا فــي الســنة 

 %.23إلى 
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لقد تم احتساب القيمة الحالية للمشروع المقترح، من خلال خصم التدفقات  :صافي القيمة الحالية -ج

، على أفتراض أن صافي التدفقات النقدية بعد السنة %11النقدية لمدة عشر سنوات على معدل خصم 

، إذ  مكتب الحج والعمرةوع ر العاشرة قيمتها صفر، ووجد أن صافي القيمة الحالية لمش
ً
المقترح عالية جدا

رأس المال المستثمر ، مع العلم أن سعر الخصم السائد في  ضعفي  ريال، أي أكثر من 9,222,222بلغت 

 .السوق يفترض أن يكون أقل من ذلك

ـ ما يعني أن المشروع يبقى %11.7المقترح  للمشروعبلغت قيمة معدل العائد : IRRمعدل العائد الداخلي . د

 لهذا المعيار %11.7ق أقل من مربحا حتى لو كان سعر الخصم السائد في السو 
ً
ـ، وبذلك يكون المشروع وفقا

 
ً
 .مجد استثماريا

 (137,433)وصلت القيمة الإجمالية للمبالغ التي سيرفدها بها المشروع صندوق الزكاة : الزكاة الشرعية  -هـ

  13,743، أي بمعدل (عشرة سنوات)ريالـ، خلال العمر الافتراض ي للمشروع 
ً
 . ريال سنويا

من أهم المعايير الزمنية التي تعبر عن مدى قدرة المشروع على استرجاع رأس المال المستثمر : فترة الإسترداد -و

سوف يتمكن من استرداد رأس ماله خلال فترة قصيرة،  المشروع المقترحفيه، وفي مشروعنا هذا وجد أن 

 .ونصفوهي سنتان 

 :تحليل حساسية المشروع المقترح 3-8

 عن مدى تأثر المشروع بحالة عدم اليقين في  -كما هو معلوم–تحليل الحساسية 
ً
يعطي مؤشرا

 .السوق المستهدف، ومدى تأثير تراجع الإيرادات اورتفاع التكاليف عن القيم المقدرة لها في دراسة الجدوى 

، وتم احتساب %12وفي هذه الدراسة تم تقدير الإيرادات مرة أخرى مع تخفيضها بنسبة  

، واحتساب المؤشرات المالية %12لية، كما تم إعادة تقدير للتكاليف السنوية وزيادتها بنسبة المؤشرات الما
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 قيم هذه 
ً
والاقتصادية بناءً على هذه الزيادة ووجد أن المشروع لا يزال يعتبر مجد افتصاديا وماليا وتاليا

 :المؤشرات المالية والاقتصادية بعد احتسابها لكلتا الحالتين

 %:11انخفاض الإيراد بنسبة : الأولىالحالة  -1

 (25)جدول 

 %11انخفاض الايراد بنسبة 

 %(11إيرادات أقل بنسبة )المؤشرات المالية والإقتصادية للمشروع 

 7,312,222 صافي القيمة الحالية

%43,12 معدل العائد الداخلي  

%11 (السنة الأولى)إجمالي العائد على الإستثمار    

%43 (السنة الأولى)الإستثمار صافي العائد على   

 124,222 إجمالي مساهمة المشروع في صندوق الزكاة

 سنوات 3 فترة الإسترداد

 %11إرتفاع التكاليف الإجمالية بنسبة : الحالة الثانية -2

 (26)جدول 

 %11ارتفاع التكاليف الإجمالية بنسبة 

 %(11تقل أعلى بنسبة )المؤشرات المالية والإقتصادية للمشروع 

 3,122,222 صافي القيمة الحالية

%49,2 معدل العائد الداخلي  

%12 (السنة الأولى)إجمالي العائد على الإستثمار    

%47 (السنة الأولى)صافي العائد على الإستثمار   

 123,222 إجمالي مساهمة المشروع في صندوق الزكاة

 سنة 3.2 فترة الإسترداد
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 المشروع الجدوى الاجتماعية من إقامة 3-9

بناء على مجموعة من المعطيات السوقية والفنية والمالية لهذا المشروع، وبعد قراءة الارقام 

 : وتفسيرها، واستشارة الخبراء، وجد ان المشروع مجد من الناحية الاجتماعية، وذلك للأسباب التالية

على المجتمع  بالنفع الجمعية التعاونية المقترحة في تأسيس مكتب حج وعمرة سيعود مشروع -1

وفق  المتعلقة بالحج والعمرة والرحلات السياحية الداخليةالمحلي الذي يقدم له الخدمات 

 . محددات دقيقة وخدمة متميزة، وبالتالي فإن المجتمع سيتفيد من هذا المشروع

وزارة توظيف مجموعة من الأيدي العاملة المحلية، والتي تأتي ضمن اشتراطات وقواعد  مسيت -2

الاضافة إلى وزارة الشؤون الاجتماعية، وبذلك فإن المشروع سيسهم في الحد من العمل ب

 . البطالة والاضافة إلى سوق العمل المحلي، وبما يستفيد منه بالدرجة الأولى المجتمع المحلي 

سيعود المشروع بالنفع الاقتصادي على المساهمين فيه، إذ أن فكرته تقوم على مساهمة  -3

مجموعة من الأعضاء في تمويله، وبالتالي فإن الأرباح التي أظهرتها القوائم المالية سيتم توزيعها 

 . على المساهمين فيه من أفراد المجتمع

جتمع المحلي بمبالغ مالية متصاعدة سيقوم المشروع برفد صندوق الزكاة المخصص لإعانة الم -4

 . ريال في السنة( 13,743)بتصاعد الايرادات والأرباح، وبما لا يقل عن 
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 النتائج 4-1

 : بناء على الدراسة السوقية والفنية والمالية، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج من أهمها

عند قراءة وتفسير الارقام المتعلقة بأعداد السكان في المملكة العربية السعودية يلاحظ ان معدلات  .1

مليون ( 22.43)كان عدد سكان المملكة  2222في سنة فالنمو السكاني تتزايد يشكل ملحوظ، 

مليون نسمة بزيادة ( 27.12)إلى  2212نسمة، ليرتفع عددهم خلال عشر سنوات، أي في سنة 

 %( 31)ملاين نسمة تقريبا وبنسبة نمو كلية وصلت إلى ( 7)قدرها 
ً
، الأمر الذي يشير إلى ارتفاع تقريبا

 . الطلب على الخدمات بشكل عام

ولغاية ( 2222)متوسط الدخل الفردي في المملكة العربية السعودية قد ارتفع خلال الفترة من  .2

إلى  2212ريال، ووصل في سنة ( 34111) 2222، بشكل ملحوظ، إذ كان في سنة (2212)

أن الدخل من المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على الطلب بشكل ايجابي،  ويمكن القول ، (19137)

 لذلك
ً
 .فكلما زاد الدخل فإن الطلب بشكل عام سيزيد تبعا

وكالة سياحية تعنى بخدمات الحج والعمرة جمعية تعاونية لإقامة  تأسيسفي   فكرة المشروع تتمثل .3

على مستوى عالي، وبأسعار أقل من الأسعار ه خدمات المشروع، وأن يقدم هذا سياحة الداخليةوال

 .السوق السائدة في 

 : اظهرت نتائج الدراسة المالية ما يلي .4

، بينما نجده %12العائد الإجمالي على الإستثمار مرتفع حيث قدر أن يبلغ في السنة الأولى  -

، وهي معدلات تبشر بمستوى عالي من للنجاح بعدهاالثالثة وما في السنة % 129وصل إلى 

  .ؤهالمقترح إنشا للمشروعالمالي 
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% 14( أي بعد خصم كافة المصروفات باست ناء الزكاة)بلغت قيمة صافي العائد على الإستثمار  -

في السنة الأولى، وواصلت ارتفاعها لتبلغ أعلى قيمة لها في السنة العاشرة من عمر المشروع، 

 %.23إلى حيث وصلت 

، إذ بلغت ر شلمأن صافي القيمة الحالية ل وجد -
ً
ريال، أي أكثر  9,222,22وع المقترح عالية جدا

رأس المال المستثمر ، مع العلم أن سعر الخصم السائد في السوق يفترض أن يكون  ضعفي من

 .أقل من ذلك

ى مربحا حتى لو ـ ما يعني أن المشروع يبق%11.7المقترح  للمشروع بلغت قيمة معدل العائد  -

 لهذا المعيار %11.7كان سعر الخصم السائد في السوق أقل من 
ً
ـ، وبذلك يكون المشروع وفقا

 
ً
 .مجد استثماريا

ريالـ،  137,433وصلت القيمة الإجمالية للمبالغ التي سيرفدها بها المشروع صندوق الزكاة  -

 (. عشرة سنوات)خلال العمر الافتراض ي للمشروع 

 .ونصفسوف يتمكن من استرداد رأس ماله خلال فترة قصيرة، وهي سنتان  المشروعوجد أن  -

مجد من الناحية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك بناء على المؤشرات  المشروعوجد أن  -

 .والأرقام والبيانات المالية والفنية والسوقية

من الحوافز تشجع  وزارة الشؤون الاجتماعية إقامة الجمعيات التعاونية من خلال مجموعة  .1

 .والمساهمات المالية والإدارية
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 التوصيات 4-2

 : توصلت إليها الدراسة، يمكن اقتراح التوصيات التالية  التيبناء على النتائج 

جمعية تعاونية في مجال السياحة وإنشاء مكتب حج العمل على تأسيس جمعية تعاونية لإقامة  -1

من جميع النواحي السوقية  اأثبت جدوى إقامتهإذ أن الدراسة ، وعمرة ورحلات سياحية داخلية 

 . والفنية والمالية

في كافة مناطق المملكة، لما لها من نتائج  السياحةتعميم تجربة إقامة جمعيات تعاونية في مجال  -2

 . ايجابية مجتمعية واقتصادية وطنية

على إقامة الجمعيات على وزارة الشؤون الاجتماعية الأخذ بزمام المبادرة في تشجيع أفراد المجتمع  -3

 . من خلال ما تقدمه من حوافز ودعم مادي وإداري  السياحةالتعاونية في مجال 

فز والدعم لشؤون الاجتماعية في تقديم الحواعلى مؤسسات العمل الرسمية التعاون مع وزارة ا -4

   . لأفراد المجتمع لتشجيعهم على إقامة الجمعيات التعاونية في مختلف المجالات

 . القيام بدراسات جدوى حول إقامة جمعيات تعاونية في مجالات مختلفة -1
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